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. Pour le première fois depuis le début de la crise, 
je Pariament de la RDA 5 δε réur Rank, 13 novem- 
bre à Berlin-Est, en session extraordinaire. I! doit 
élire le nouveau chef du gouvernement, M. Hans 
Modrow, et.se doter d'un nouveau président. Les 
débats sont retransmis en direct à la télévision, tant 
θη RDA qu'en RFA: Au sein du SED, les réforma- 
je | -teurs ont. de nouveau marqué un point. Le bureau 

À politique a décidé de convoquer un congrès extraor- 
. dinaire, probablement du 15 au 17 décembre. Le 
: chancelier Helmut Koh et M, Egon Krenz pourraient 
ΒΘ rencontrer, avant la fin de l'année. 

᾿ Des cenisines de milliers d'Allemands de l'Est 
ont franchi les frontières pour visiter femilles et 
‘‘miagasins à Berlin-Ouest et en RFA. Cependant, le 
mouvement d'exode semblait être enrayé. La très 
grande majorité des’ «touristes» de RDA étaient 


ps 


- apparemmént rentrés chez eux. 


it 


LE 


| 


journalistes ou membres. du 
‘comité central, droit dans les 
yeux. : 
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arrivent, côté est, pour attendre 
l'ouverture. Elles sont quelques 
milliers du côté ouest : manifes- 
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Valse-hésitation L'amoneé d'un. congrès extraordinaire du parti après l'ouverture de la frontière 


Ja politique de réformes a enrayé 
l'exode massif des Allemands de l'Est 


C'EST Beau LA LISE ! | & 
Δ à conne iLS DISENT, 
"ἢ DANS L'RUMANÎTÉ" ? 


Berlin... gigantesque Disneyland 


l'allée Pouchkine au sud, vers 
Treptow, poar ne ciLer Que Ceux- 


Le mur devient une , véritable 
passoire dans laquelle il est 
même « branché » de percer son 


trou nuitamment à coups de : 
burin. 


HENRI DE BRESSON 
Lire ἴα suite page 3 


« Club de la presse » ‘d'Europe 1, 
est si bien rodé, depuis mainte- 
nant presque. vingt ans, qu’il 
laisse pantois. 


Entendre M. Marchais préten- 
dre qu’il n'y avait pas de « ten- 
sion internationale » en 1961 est 
pour Je moins audacieux : quel- 
ques mois plus tard, la planète 
passait à deux doigts d’un nou- 


dimanche 12 novembre au veau conflit mondial (1). Enten- 


ee) L'ANNÉE POLITIQUE 
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- Dolores Ibarruri, la Pasionaria 
de la guerre civile espagnole, 8 
succombé dimanche soir 
12 novembre à une pneumonie, 
dans un hôpital de Madrid. Elle 
était Sgéa de quatre-vingt-treze 
ans. Fr dépouille. embaumée 


D'ARTS 


L'ANNÉE 
INTER\A \TIONAI L 


BATH 


n cier manifestée par le | ΟΝ 
rip fai 
blèsse. 


τἀ δ Front veut de eux ὄφρα. Madrid, Ses obsèques auront lieu 


Annuaire géopolitique ΓΕ 


de la revue politique intemationale lsioire de lÉspage tout 


celle de la lutte et de la 


‘résume ἐκ 


ΟΜ. Marchais, le dernier des Mohicans 


dre M. Marchais soutenir que le 
socialisme ne subit qu'«une 
crise de développement » -- 
contrairement au capitalisme, 
atteint d’eune crise du 5ys- 

tème » — coupe le souffle. 
OLIVIER BIFFAUD 


Lire la suite page 6 


(1) Avec la crise des fusées soviéti- 
ques installées à Cuba en 1962. 


bole de l’« Espagne rouge » pour 
les autres. 

Tout, d'ailleurs, ne pouvait 
que la prédisposer à la lutte. Dès 
son enfance. Elle naît le 
9 décembre 1895, huitième 
d'une famille de treize enfants, à 


luttes sociales, répression : 
Dolores sera rapidement mise 
dans le bain. «Je suis fille, 
Jemme et sœur de mineur, et 
avec toutes ces kisioires de 
mines je suis forcément devenue 
communiste », comme elle le 
ὁ elle-même dans 
un film qui lui a été consacré. 
"Elle révait de devenir institu- 
trice, elle sera femme de ménage 
jusqu'à son mariage, à vingt aus, 
avec un mineur des Asturies VOI- 
sines, Julian Ruiz Militant du 
Parti socialiste, il l'emmène rapi- 


᾿ M Gonzalez 
ne dispose plus 


de la majorité absolue 
aux Cortès 


CHAMPS ÉCONOMIQUES 


e Les entreprises et ἴθ 
piège déioué de 1a TVA 


Paul Fabra : L'Europe euro- 
péenne après le mur aboli. 
pages 27 à 30 - section C 


SPORTS 


© Le second test-match 
France-Australie de rugby 
e Le championnat de 
France de basket-ball 

page 24 - section B 

«Sur k rif» et le sommaire complet 
se trourent page 48 - section C 


La mort d'une légende, la Pasionaria 
Héroïne de la guerre d'Espagne et de l'antifranguisme 
Dolores Ibarruri était aussi, pour d'autres, un des symboles de l'« Europe ronge » 


dement dans le tourbillon de la 
lutte politique. Dolores, qui, 
contrairement à la plupart de ses 

a eu la chance de 
faire des études primaires, est 
notamment chargée de rédiger 
les tracts. Elle commence à 
écrire dans une revue locale, le 
Mineur de Biscaye, sous ce sur- 
nom de Pasionaria qui la rendra 
célèbre. 


La Révolution russe de 1917 
aura un énorme impact au sein 
des turbulentes Asturies 
ouvrières. En 1920, Dolores fait 
partie du groupé qui quitte avec 
armes ct bagages le Parti socia- 
liste pour fonder la section locale 
du PCE (Parti communiste 
d'Espagne). Dixÿans plus tard, 
elle sera élue membre du comité 
central Elle partage alors ses 
activités militantes entre 
Madrid, où elle travaille au sein 
de la rédaction de l'organe du 
parti Mundo Obrero, et les Astu- 
ries : l’insurrection qui éclate 
dans la région en 1934 la voit à 
nouveau sur la brèche à la tête 
d’an comité de «femmes anti 
fascistes », : 
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DÉBATS 


L'Allemagne libre dans l'Europe unie 


par Joseph Rovan 


E qui se passe actuellement 
dans La partie de l'Allema- 
gne située à l'est de l'Elbe 

et communément, Eine ἄρον. 
ment, appelée « République démo- 
cratique allemande» est Ia 

mière grande révolution 
démocratique de l'histoire alle- 
mande. Une révolution pacifique, 
sponianée, portée par foules 
qui font preuve d’une remarquable 
maturité et d'une grande maîtrise 

Je soi. 

C'est donc avant tout un événe- 
ment dont le peuple de France doit 
se réjouir, comme il se réjouit cha- 
que fois qu'en Europe, en Asie, en 
Afrique, en Amérique du Sud, un 
autre peuple se li des chaînes 
de la dictature. 

Cet événement est d'autant plus 
digne d'une attention solidaire de 
qe part que les habitants de la 

À vivaient sous des régimes dic- 
tatoriaux depuis 1933 et que 
l'expérience démocratique de la 
République de Weimar avait laissé 
des souvenirs mitigés. Le besoin de 
liberté, le besoin d'un ordre basé 
sur je droit sont donc profondé- 
ment enracinés dans le nature des 
hommes. Ils renaissent d’eux- 
mêmes, malgré les falsifications de 
l'Histoire enseignées à plusieurs 
BEnérations. 

I convient d'observer, d'autre 
part, que la tonalité nationaliste est 
totalement absente des déclara- 
tions et des manifestations qui 
réclament le changement en RDA. 
ΤΙ n'y est jamais question d'anifics- 
tion, mais exclusivement des 
libertés fondamentales, liberté de 
déplacement, d'information, de 
réunion, d'association, et surtont 
d'élections libres. C'est le mouve- 
ment d'un peuple excédé des 
contraintes, absurdes, hono- 
rantes et dégradantes. 

Les médias occidentaux n'ont 


sonnes qui — désespérées par le 
refus de tout changement jque 


OT — oui ΘΟ ΘΕᾺ Ῥόδιδε 
ans la partie libre de l'Allemagne. 
Et si, depuis l'été, quelques 
dizaines de milliers de personnes 


tout changement, il y avait l'autre 
jour à Berlin un milliçn de manifes- 
tants qui criaient : « Nous restons 


là. nous sommes le le. » La 
Perd par ft eg ne 


ui vealent rester et qui veulent le 
dhangement. Auj ui, c'est la 
peur qui a changé de camp : ος 
n'est plus le peuple qui craint ses 
maîtres et leurs sbires, ce sont les 
anciens maîtres et leurs agents 
d'exécution qui commencent à 
craindre le peuple. 
Ne immense ren spon- 
n'a encore ni dirigeants ni pro- 
. Maîtres de la rue, les 
gens rentrent chez eux le sair. Ce 
vide sera rempli, soit par des mem- 
bres de l'ancienne direction Capa- 
bles de 5° rapidement sur 
une voie tchévienne (mais 
pour cela il est sans doute déjà trop 
tard), soit de nouveaux venus 
comme les fondateurs du Nouveau 
Forum ou du Parti sotial- 
démocrate ressuscité. 


Unité 
et particularité 

Si les manifestants réclament la 
démocratie, l'Etat de droit et les 
ee concrètes, ᾿ ne semble pas 
r l'instant qu'ils expriment ‘le 
Hésir de voir s'établir chez oux un 
ordre socio-économique semblable 
ὃ celui qui existe en République 
Fédérale. MCOUD paraissent Atta- 

chés ἃ l'idée de Hide d' ni 
tion communautaire, libérés du 
carcan de la burcaucratie stali- 
nienne ou post-stalinienne. On sent 
chez beaucoup de militants protes- 
tants et sociaux-démocrates une 
sorte de crainte devant les facilités 
et Les enchaïînements de la société 


exerce une 
d'autres, notamment parmi les 
jeunes. On peut penser que ces 
divergences joueront un rôle impor- 
tant au cours des mois à venir, 
Il est également remarquable 
qu'à aucun moment il n’a été ques- 
tion jusqu'à présent dans les 
grandes τ tions de l'Union 


du peuple contre les dinigeants du 


part jusqu’ 
sent n'a réclamé le départ des 
troupes soviétiques ni 18 Sortie du 
cie de Varsovie. L'on est d'ail- 
convaincu en RDA que Gor- 
batchev avait apnoncé aux diri 
geants du SED qu’en cas de conflit 
entre les forces de l'ordre et la 
population les troupes soviétiques, 
cete fois-ci, resteraient dans feurs 
cantonnements. 


Le ème de l'unification des 
deux Etats allemands n'est prati- 
uement jamais ἃ l'heure actuelle 
ué en RDA. Le conscience de 


l'unité de la nation y cohabite fort 
bien. semble-t-il, avec celle d'ane 
identité, où du moins d'une parti- 
cularité qui s'est formée au Cours 
d'une histoire de près de cinquante 
ans et qui comporte πιέπιο une Cer- 
taine fierté à la pensée des efforts 
accomplis et des résultats obtenus. 
I re vrai que eue nes pou 

une large part volés par les privilé- 
giés du δ δῆτε. L'évocation perma- 
nente d'une imminente réunifica- 
tion par les médias occidentaux et 
par les hommes politiques français, 
anglais et américains, procure plu- 
tôt de l'agacement. Les gens savent 
que leurs problèmes sont d'abord 
en RDA et que les relations intra- 
allemandes se nteraient d'une 
manière très différente dès lors que 
le régime se serait effacé. 

Ils ont aussi très fortement 
conscience, tout au moins les plus 
militants, de la nécessité pour eux 
fondamentale d’une bonne entente 
avec les autres pays de l’Europe de 
l'Est en train de retrouver les che- 
mins de la démocratie, la Pologne, 
la Hongrie et, demain sans doute, 
Ja Tel lovaquie. Les 
αὐϑὸ ἴα communauté de l'Europe 

l'Ouest se τ ces pays, 

compris la RDA. dune ments à 

fois individuelle et collective, 
commune. 


Unification 
inactuelle 


fort bis que PURES. en dépit due 
fort bien que l° en dépit 
difficultés énormes qu'elle connaît 
ἃ l'heure actuelle, ne disparaîtra 
pas comme par enChantement de la: 
carte des grandes puissances. 
Jusqu'à pouvel ordre, la RDA 

meure la plus grande garnison 
que l’Union soviétique maintient 
bors de ses frontières. 

Face à une Ééregr aussi neuve 
et aussi changeante, la France n’a 
pas intérêt à évoquer sans cesse 
gubli uement, et avec les accents 

le méfiance et de ue rév- 
nification de deux Etats Ἔ 
éventualité qui, pour l'instant, n’a 
guère de consistance. IL faut au 
contraire. en nous félicitant de tout 
progrès sur les plans de la démocra- 
tie et des libertés, rappeler conti- 
nuellement que le peuple de la 
RDA a le droit de disposer libre- 
ment de lui-même. On ajouter que 
tout changement de statut d'un 
pays d'Europe concerne aussi ses 


l'Europe de l'Ouest afin d'offrir, 
quand les temps seront mûrs, un 
centre d'accueil aux peuples et aux 
Etats situés à l'ouest de la frontière 
soviétique, y compris bien sûr {a 


partie jusqu'à présent arüificielle- 
ment séparée du peuple allemand. 
Le problème — que je tiens 
encore pour inactuel — de l'unifica- 
Las des Ales dans un seul 
+ nati ne se passcra pas si 
l'union européenne est rapidement 
investie des pouvoirs essentiels 
(politique extérieure, monnaie, 
défense), mais les Français ne 
pourront pas indéfiniment refuser à 
la fois l'union européenne dotée 
d'attributs majeurs de souveraineté 
et la reconstitution d'un Etat natio- 
pal allemand souverain, 
De plus, ia méfiance et la crainte 
devant une nation allemande qui 


TRAIT LIBRE 


Quand Rapallo peut remplacer Yalta 


N dit volontiers la jeunesse 
ignorante. À cet égard la 
France est jeune. Interro- 

gez un Français sur Yalta, la 
réponse Sera SOuvent satisfaisante. 
Mais la division entre l'«Occr 
dent» et le « monde soviétique » 
lui paraît une donnée de l'Histoire, 
et il n'imagine pas que l'Europe 
puisse connaître une situation dif- 
férente. Or la division du monde 
telle que Yalta ou pluièt l’après- 
Yalta l'a instaurée est en train de 
s'effacer sous nos yeux, comme il 
était fatal que cela se produisit un 
jour, mais dans des conditions et 
avec une rapidité ‘surprenantes. 
Une nouvelle fois l'humanité est le 
théâtre d'une mutation brutale 
dont les effets, aussi profonds que 
ceux qui découleraient d'une lente 
évolution, coupent le souffle des 
spectateurs médusés. 

Dans l'Europe antérieure à 
Yalta, on découvre aisément une 
situation amlogue ἃ celle qui peut 
survenir dans Îles années qui vien- 
nent et sans doute à brève 
échéance. L'Union soviétique, en 
effet, a un urgent besoin de se 
refaire une santé. Sans doute 
l'Occident apparaït-il comme une 
terre de liberté, mais suriout 
comme l'exemple envié d’une 
société de consommation et de loi- 
sirs dont l'Europe de l'Est tout 
entière a été frusirée. La liberté est 
désormais assimilée à un type de 
vie non seulement où tout est 


par Michel Debré 


permis mais où tout devient possi- 


L'aide financière n'est pas infinie : 
ce qui sera donné à la Russie ne 
pourra pas être donné aux autres. 
A l’Europe de s'occuper de 
l'Europe. 


Un peuple 

Hbre et fler 
C'est À qu'est bien ke second 
lème, Regardous le passé. Il 
est arrivé à la Russie de regarder 
du côté de la France lorsque [a 
politique allemande constituait à 
son égard une menace. Au 
contraire lorsque l'Allemagne 
paraît dans nn état d'esprit favora- 
ble, la Russie a tendance à pencher 
de san oûté. L'alliance germano- 
russe avapt de prendre le visage de 


-l'accord entre les deux barbares, 
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de la paix. Souvenons-nous de 
Rapallo le 16 avril 1922. Présente- 
ment, les activités économiques des 
deux Etats allemands sont jume- 
lées et la circulation sociale réta- 
blie : demain se posera le problème . 
d'une réunification politique et 
après-demain sans doute du choix 
.de Berlin comme capitale unique. 
L'Union soviétique peut -aider 


ments actuels εἰ notamment la fin 
du mur de Berlin, regardons l'épo- ᾿ 


que qui se dessine, celle d'un nou- 
veau Rapallo 
Et notre avenir dans tout cola ? 


Telle est, sinon Je seule, en tout cas |. ς 


la première question doivent se 
poser les Français. Nous sommes 
en effet à une heure de vérité. 


Ou nous continuons sur la voie 
où nous sommes engagés, c'esi-à- 
dire un pays qui chaque jour perd 
ane part dre de sa sou- 
veraineté au point de devenir un’ 
pays dont les affaires sont aux 


ce qui signifie que les Français 
écvinnen δες « Ohjets » δ be 


tera plus. 
Ou nous nous réveillons, c'est-à- 


régulièrement ε 
dernier élément et non le moindre, 


‘ nous intégrons l'étranger dans 


notre culture, ce qui signifie que la 
France existe, que l'Allemagne ct 
la Russie nous considèrent et 
ent notre alliance : alors 
les Français redeviennent un peu- 
ple d'hommes libres et fiers ! 
1 n'y a pas de troisième hypothèse. 
+ Michel Debré fut premier 
ministre de 1969 à 1962. 


κι 


choisi le camp des 
f offensés at des 


venus les temps de la langue 
de bois du cœur, R 

tants -autoprociamés des 
exclus comme les staliniens 


|: dit du voile qu'il est eur mor- 


pe 
que le gs nombre des habi- 
tants n'ACCEPLETONL 
ἀπελπισίαν ane sorte de ban 
tion par les entreprises 
ouest: 

en douceur 


fédérale, et ἢ ne conve- 
sable qu'il en fût accord 
avec que se donneront 


Commun uté elemème pourrait 
jouer à Berlin, comme ἃ Varsovie 
ou à Budapest - 


bücaine à la loi du père: 
mans qui déclarent. zvec ᾿΄ 
Mohammed Harbi qu'«en 


ceau de ténébresz; c'est le 
Souvernement tunisien, 
dans un 


‘es 85 aigéri , ture 
siennes . ou jordaniennes, 
.agtessées dans. in rue 


ieme savaient admirable- 


Lan es 


ass ΤΟΝ 


mousse 


. de notre envoyé spécial ὦ 


L'Allemagne vient de vivre le 


est président 
de la mt ci fédérale, 
-M. : Richard ‘von Weizsäcker, " 


᾿Ἐρσερε cù point de paie 


que les deux maires actuels, . 


La bousenlade fat à Ja hau- 


de mains eut lien au milieu de 
cette zone de démarcation d'où 
lon tirait encore, ap début de 
Tannée, sur ceux qui essayaient 
de s'enfuir, toui près dur mira- 


et applaudissements 
Les premiers Allemands de 
T'Est enfin autorisés à passer sont 
accueillis par des bravos et des 


applaüdissements. Les deux 


maires échangent quelques 
devant les 


paroles, 


innombrables micros qui les 
entourent leur : de coopé- 


ration pour résoudre les: noue 


veaux problèmes. qui se posent 


ÉTRANGER 


ΟΠ ouverte de la frontière entre la RDA et la RFA 


| “Les ondes ἀϊ séisme ont dé ressenties 
Jusqu'à Hambourg, Mick, Franctort... 


À peine arrivés à l'Ouest, les 
plus chanceux ‘ont renoué avec 
‘leur plus familière tradition 
- locale :.la”queue. Dès samedi 
matin, la file d'attente devant'la 
mairie de Lübeck pour percevoir 
‘les 100.marks de «l'allocation 


billets de 10, 20°ou 100 marks 
de l'Ouest contre des coupures 
équivalentes de l'Est Île taux 
officiel étant de 10 marks de 
l'Est pour un mark de l'Ouest). 
Motif avancé par tous : garder 
‘en souvenir de ces jouées his- 
toriques où catte nation déchi- 
rée se raccommodait avec elle- 
même. Certains gérants de 


sens-des affaires : ici et là on 
l'Ést acceptés aux caisses au 
- même taux incroysble de un 
.pour un. . 


, Jes mains rides 


᾿Ναπδι. de ce pécule, les visi- 
teurs s’engouffraient dans, les 
- magasins, leur donnant une 
étonnante allure de veille de 
‘Noël. Dans les villes proches de 
la frontière, quasiment tous les 
commerces étaient ouverts 


Σ ὠμοονδμεὶ raison a de ὕοαγει: 


, ture du mur. 


LM ὃς vo de mas 
symbole comme celui de la Pots- 
damer. Platz trés fut avant la . 


Signe des temps ; depuis 
samedi, des véhicules de la 


-Brandebourg,. 
un .face-à-face trop prolongé : 
. entre la foule. de l'Ouest et des’ 


YOpos est-allemands. 


Aux premières heures” de 
l'ouverture -de la frontière, des 


. centaines de personnes s’y 


‘étaient postées ἃ même la crête 
.du mur, dont.elles ont 6t6 finale- 
ment délogées, non sans quel. 


: ques tensions, par les vopos 
A on 
inexistant” 


Dimanche, comme les deux 


É journées précédentes, ne fat 


qu'un long va-et-vient d'Ale- 


’.mands de l'Est entre les deux 
teur de l'événement. La poignée : ἘΝ σὰ 


villés.'Si le nomibre des Berlinoïs 
de l'Ouest à se rendre à l’Est est 
resté très limité, ceux-ci étant 
toujours soumis au paiement 
d'u τυ obligatoire de 
25 deu 


Sen par centaines de miliers 
que les Berlinois de l'Est ont 
afflué au cours du week-end à 
l'Ouest. 


“A tous les points de passage, 
ce n'était qu'un flot ininter- 
et de véhi- 


moitié paraiysée, n'était plus 
qu'une sorte de gigantesque Dis- . 


“utiliser qu'après de patientes 


«dilemme : ces marks providen- 


‘ humain, des institutions ont 


considérées en RDA comme un 
‘article de luxe — s’emportaient 
per paniers entiers. 


Dans les cafétérias des 
grands magasins, les visiteurs 
découvraient émerveillés des 
canapés recouverts de ces 
substances inconnues : sau- 
‘mon, crabe ou mortadelle. lis 
demeuraient interdits devant 
ces merveilles de ia technologie 
occidentale : les machines à 
café qu'ils ne se résolvaient à 


explications des autochtones. 


Nombre d'entre eux étaient 
pourtant en proie à un terrible 


tiels, valait-ii mieux les dépen- 
ser à l'Ouest ou bien, dé retour 
chez eux, les convertir en mon- 
nsie locale, où is représente- 
raient plus d'un mois de salaire 
moven d'un employé ? Nom- 
breux- étaient ceux qui, le soir 
venu, repartaient les mains 
vides après avoir — rude exer- 
cice — expliqué aux enfams 

ἡ tous ces jouets miro- 
bolants installés dans les 
vitrines étaient inaccessibles 
avec l'argent est-allemand. ὦ 


Peu importe. L'essentiel 
c'est le souvenir ineffeçable que 
ces jours-ci laisseront dans 
toutes les mémoires alle- 
mandes. Et c'est aussi peut-être 
qu'au-delà de ce raz de marée 
recommencé à se. parier, qui, 


jusqu'alors, s’observaient en 
chiens de faïence. Ainsi un pré- 


en direct dans une émission de 
l'ARD ouest-allemande donnant 
certes du « monsieur » à son 


deux pays, qui avaient 
jusqu'alors pour consigne de 


s’ignorer superbement : diman- 


che matin, dans plusieurs 


toire en train de se faire sous 
teurs yeux... 


Er dont les familles reve- 
paient avec des sacs en plastique 
chargés de sucreries de de 
babioles diverses. Les magasins 
‘de « delikatessén », les kiosques 
à journaux, mais aussi les éta- 
lages d'électronique à bon mar- 
ché, transistors, Walk- 
mans, etc... furent littéralement 
dévalisés. É > 


- devant mur 


. On flänait én famille, ou avec 

des amis, pour regarder les 
devantures, se faire une idée des 
prix, s'émerveiller des derniers 
modèles de voitures où simple- 
- ment prendre l’air. Dans les 
cafés-pâtisseries, bourrés à cre- 
quer, enfants et même parents 
s'empiffraient de Coca-Cola, de 
cœurs ea chocolat aux amandes 
et autres gâteaux... dans la limite 
des devises disponibles. 


Pendant des heures, les gens 
avaient patienté vendredi, 
samedi et dimanche matin aux 
guichets de banques pour perce- 
voir l'allocation de 100 deutsche- 
marks allouée, par an, à tout 
. Citoyen est-allemand en visite en 
RFA. Ce n'est pas un énorme 
mais tout le monde n’a 
pes le chance d'avoir des amis de 
l'Ouest, prêt à payer. 

Les Berlinois de l'Ouest 
s'étaient véritablement mis 
gutre pour accommoder ce flot 
le mieux possible. Deux mille 
familles, ont proposé d’héberger 
ceax qui voulaient passer La nuit. 
On avait exceptionnellement 
autorisé les magasins qui'le vou- 
laient à rester ouverts malgré la 
stricte législation ouest- 
allemande sur les horaires 
d'ouverture du soir et du week- 
end. Des cinémas pratiquaient 
des tarifs spéciaux pour les 
DDR-Bürger, des boutiques far 
ssient des prix sur le mark est- 
allemand au marché noir. Les 
musées, les établissements 


e.. Le Monde @ Mardi 14 novembre 1989 3 


a. ΝΥ 5 à. 


Les sociaux-démocrates reprochent au chancelier Kohl 
τον ἀρ parler de «réunification » 


ee 
de notre correspondant 


Alors qu'environ trois millions 
d'Allemands de l'Est ont voyagé à 
l'Ouest au cours des-quaires der- 
niers jours et ont fêté l'ouverture 
de la frontière intra-allemande 
avec un enthousiasme débordant, 
la classe politique ouest-allemande 
a trouvé dans cet événement 
matière à déclencher une violente 
polémique. 

Le chancelier Helmut Kobl a 
réani samedi matin 11 novembre à 
Bonn un conseil des ministres 
extraordinaire après avoir pris 
contact par téléphone avec le secré- 
taire général du PC est-allemand, 
M. Egoni Kreaz. 

Au cours d'une conférence de 
presse, Le chancelier a déclaré que 
< Le droit à l'autodétermination de 
τοὺς les Allemands n'avait pas 
encore té réalisé » et rappelé que 
«la condition. à la réunificarion 
(de l'Allemagne) dans la liberté 
était le libre exercice du droit à 
l'autodétermination ». 

Le chancelier a également 
annoncé que ke ministre à la chan- 
cellerie, M. NL Rudolf Seiters, s'entre- 
tiendra le 20 novembre à Berlin- 
Est avec M. Kreuz et qu'il avait 
l'intention de rencontrer le numéro 
un est-allemand, hors de Berlin, à 
une date qui n’est pas encore fixée. 

Auparavant, le chancelier s'était 
fait copieusement siffler à Berlin- 
Ouest, t son allocution, par 
la foule massée devant l'hôtel de 
ville de Schüneberg. Pis, le chance- 
lier chrétien-démocrate n'a pas 
trouvé le temps de rencontrer le 

de Berlin- 
Ouest, M. Walter Momper, qu'il 
déteste cordialement et avec qui il 
a déjà polémiqué dans le passé. 

Les sociaux-démocrates repro- 
chent au chancelier de n'avoir pas 
saisi l'importance historique des 
Événements des derniers jours, de 
n'avoir pas voulu fixer la date de sa 
rencontre avec Egon Krenz et enfin 
d'avoir parlé sans détour de un 
nification ». 

Sur cette épineuse question, la 

e de manœuvre du chancelier 

per la droite ouest- 

rt 9 Tous les scrutins des 
onze derniers mois ont montré 
qu’one partie de la droite était de 
plus en plus sensible aux sirènes 


publics, et la parc rpocgque, 
qui eut un grand pe étaient 
gratuits pour les Allemands de 
l'Est. 

Des concerts spéciaux ont été 

à Jeur intention. Ugo 

Lindenberg, Nina Hagen, ῥοὰς 
les amateurs de rock. 
sique, Daniel Barenboïm et τα 
célèbre violoncelliste Mstislav 
Rostropovitch, directeur de 
ἐκ uational symphoni- 
que de Washington, qui a joué, 
samedi matin, devant le mur. 


Même les alternatifs de 
Kreutzberg s’en sont mêlés. 
Dimanche après-midi, un millier 
d’entre eux, précédés des inévita- 
bles fourgons de police, sont 
venus défiler au milieu de la 
fête, sur le Kurfurstendamm 
avec des banderoles provocantes 
du genre : « Mille marks d'allo- 
cation pour tous les immigrés » ; 
« la liberté dont il est question, 
c'est celle des banquiers et des 
capitalistes ». 


Moment de flottement dans la 
foule des Allemands de l'Est : 
« Pourquoi on les laisse 
faire? >, s’exclame innocem- 
ment un jeune garçon interloqué. 
«Et chez toi, on ne manifeste 
pas maintenant ἢ » : « Si, mais 
c'est pour quelque chose de 
bien». «1! va falloir qu'on 
apprenne », Constaite un peu 
gêné le père. un solide rouquin* 
coiffé de la casquette de cuir des 
anciens militants ouvriers des 
années 30. 


Retours 
' en RDA 


Combien étaient-ils ainsi à 
découvrir le luxe, le prix du luxe 
et le plaisir de l'évasion sans 
frontières ? A voir le nombre. on 
avait le sentiment que la quasi- 
totalité des Berlinois de l'Est 
avaient fait au moins un petit 
tour à l'Ouest, et les militants 
communistes n'ont pas été les 


extrémistes qui chantent les 
louanges de la réunification. 


‘Une sation 
eretard 


Pour reconquérir et soigner cet 
électorat dont il est tributaire pour 
gagner les élections générales de 
décembre 1990, M. Helmut Koïhl 
se doit de tenir le discours que la 
droite attend et de parler de «rét- 
nification -. Son ministre libéral 
des affaires étrangères, M. Hans- 
Dietrich Genscher, n'analyse, pour 


sa part, la «question allemande» . 


qu'en termes d'unité. 

Cela dit, on peut penser que 
l'ouverture des frontières va donner 
l'occasion aux différents partis de 


La presse ouest-allemaude ἃ 
salué l'événement à grand renfort 
de suppléments illustrés et lui 
consacre ses éditoriaux. La Frark- 
Jurter Allgemeine Zeitung note : 
« Le tremblement de ierre politi- 
pue en fait également 

dans d'autres 
pays Eu de l'Est [..1. La 
Hongrie et la Pologne ont rejeté 
derrière elles le léninisme. A 
Berlin-Esr, Egon Krenz tente de 
sauver tout ce qu'il peut du pour 
voir du parti. » 


La Süddeursche Zeitung 
(Munich) écrit : + Avant tout, 
dans les villes proches de la fron- 
tière, la réunification a eu lieu 
[= En ouvrant la fromière, de 


régime est-allemand a cédé à une - 


αν ε πὸ 


redéfinir leur position sur la «ques- 
tion allemande», question fonda- 
mentale depuis le traité de Verdun 
(843) et que Bismarck a résolue en 
1871, faisant de l'Allemagne « eine 
verspätete Nation » (une nation en 
retard). 


Selon la Croix-Rouge et le minis- 
tère des affaires interallemandes, 
plusieurs centaines de réfugiés ont 
révisé leur décision de s'installer en 
RFA et ont:pris contact avec la 

tation permanente de la 
A à Bonn pour regagner le pays 
qu'ils croyaient encore il CL 8. cinq 
jours avoir aban( un D μετὰ 
toujours du moins pour très 
temps. 


Se er λόυς 
ceux venus es quatre coins du 
pays profiter de l'occasion pour 
rendre visite à un parent, à un 


ami, ou tout simplement pour 


prendre part à cette extraordi- 
naire fête. 


Mais le nombre des Alle- 
mands de l'Est demandant à res- 
ter eu RFA a êté, par comparai- 
son, minime et a eu même 
tendance à diminuer : à Berlin- 
Ouest, on parlait de cinq cents 

pour la dernière nuit, 
contre mille la veille. La Croix- 
Rouge ouest-allemande signale 
une augmentation du nombre 
des réfugiés de la dernière vague 
à vouloir rentrer en RDA. 

On s'attendait que la reprise 
du travail, lundi, vienne un peu 
calmer les choses et 
aux Allemands de l'Ouest de res- 
pirer. En principe, il suffit main- 
tenant d’un document d'identité 
avec un visa en bonne et due 
forme, qu'il est possible d’obte- 
nr dans les plus brefs délais au 
premier commissariat veau, pour 


sortir. 

Ces visas étaient délivrés ce 
week-end pour un mois, six mois, 
selon les cas, avec entrées εἰ sor- 


pression qui, en quelques 
semaines, a entraîné le pays vers 
une nouvelle voie, Berlin-Ouest et 
la RFA dans son sillage [...]. Le 
manteau de l'histoire flotte sur 
l'Allemagne. » 


La Frankfurter Rundschau 
relève : « A Bonn, on n'a de toute 
évidence pas d'idée précise. Et, 

, il en faut 1... di Les Alle- 
mands de RDA ont “6 μα 


ἃ présent à 
ae δε ᾿ Pemegn les , des 
c le la le guerre 
Re cn par les Alle- 
mands. Maintenant, nous devons 
une partie ie de ce far- 


dem »— { Intérim.) 


ties multiples. La police est- 
allemande indiquait dimanche 
en avoir délivré plus de quatre 
millions depuis vendredi matin, 
dont sept cent mille .rien qu’à 
Berlin-Est. 

‘ Dimanche, l'équivalent de 
l'ordre des avocats est-allemands 
a rendu publique une proposition 
de projet de loi sur les voyages ἃ 
l'étranger qui a été soumise au 
gouvernement. 

Cette proposition extrême- 
ment libérale prévoit notamment 
que tout le monde a le droit de se 
rendre où bon lui semble et 
quand il veut. 


L'autorisation de sortir ne 
pourrait être suspendue que dans 
deux cas, et seulement à le 
demande d'un tribunal: pour 
toute personne sous le coup 
d'une enquête judiciaire ou 
d'une inculpation; pour ceux 
aussi que profiteraient de la 
situation pour faire du trafic, 
notamment de devises. Ces der- 
niers pourraient se voir privés 
pendan un an au maximum de 
leur liberté de sortir. 

HENRI DE BRESSON 


Selon un sondage 


59 % des Allemands de l'Est 
sont favorables à la réunification 


Une enquête réalisée du mer- 
credi 8 novembre. veille de l'ouver- 
ture du mur de Berlin, au vendredi 
10, révèle que 59 % des Allemands 
de l'Est sant favorables à la réunifr- 
cation des deux Allemagnes, mais 
que seulement 33% souhaitent 
l'adoption par la RDA du mème 
système ique et politique 
qu'en RFA. 


Un Allemand de l'Est sur cinq 
estime que la réunification est réa- 
lisable dans les trois ans à venir, et 
la même proportion estime qu'elle 


ne surviendra jemais, selon Ce son- 


tut ouest-allemand auprès de 


1478 citoyens de RDA en âge de. 


voter. 

Un sondage Figaro-Louis 
Harris, publié lundi 13 novembre 
et réalisé jeudi et vendredi, indique 
par ailleurs que 62 % des Français 
estiment que les deux Allemagnes 
se réuniront prochainement; 60 “Ὁ 
des personnes interrogées estiment 
que la réunification serair une 
bonne chose pour la France, ct 
ΤῸ % qu'elle n'est pas un obstacle à 
la construction européenne, Ce son. 
dage a été réalisé par téléphone 
auprès d'un échantillon national 
représentatif de 1006 personnes 
Agées d'au moins dix-huit ans. 
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La bataille qui avaït éclaté la 
semaine dernière au soin du 
Parti communiste est-allemand 
(SED) à propos de la réunion 
d'un congrès extraordinaire du 
SED a été finalement tranchée 
dimanche 12 novembre en 
faveur des réformateurs. Ce 


de notre envoyé spécial 
Prise is Legurs d'une Eéunion 
Ἢ 
décision de réunir un congrès 
SED devait être 


M. . Egon Krenz accepte . 
un congrès extraordinaire du SED 
du 15 au 17 décembre 


Pour en supprimer toute 
référence au « Pa rôle dirigeant » 


Ἢ 
ἢ 


L'OUVERTURE ms FO 


Para dans « In Repubblica » daté 12-13 norembre 1989. 


D'un bout a l'autre de ses 
territoires, chaque soir à 
9 heures tapantes, l'URSS pou- 
veit presque se croire avant la 
tourmente. Pour beaucoup de 
Soviétiques, ἢ y avait finale- 
ment là quelque chose de rassu- 
rent, mais dimanche 12 novem- 
bre, de Bertin aux grèves de 
mineurs, tous les bouleverse- 
ments. du monde communiste 
se sont engouffrés d'un coup 
dans les téléviseurs. 

MOSCOU 
de notre correspondant 
"C'était si inour qu'on se télépho- 
nait d'un appartement à l’autre : 
« Vito! Regarde! », Et de fait, ce 
n'était plus « Vrernia », l'immuable 
journal soir, ce n'était 


dun bebdonateire 27 Dante 
avait d'ailleurs affiché la couleur 


A CHAQUE FOIS QUE L'INDUSTRIE AÉRONAUTIQUE 
DÉCOLLE VERS DE NOUVEAUX HORIZONS, 
BOFHLER EST À BORD. 


Boéhler Aciers Spéciaux SARL 13, rue Montgollier F-99715 Rosny-cous-Bloie Tai (1) 45.28.9124, Fax: (1) 48.55.0492 


y se 


Les an à travers 


décisions, du gouvernement est-allemand. M. Gorbatcheu a. 
« soufigné l'importance des changements » qu se produisent en 
RDA et a exprimé l'espoir que le situation resterait « calme et. 
pacifique » a précisé la présidence américaine samedi. 

De son côté, le président Bush a indiqué qu'il aimerait se 
rondre à Berlin si catte visite pouvait &tre « un catalyseur pour 
ΜᾺ paix et la démocratie », mais 8 indiqué qui n'avait pes ds 


«prudente » à l'égard de cette région. Cependant, le président ‘ 


américain a affirmé que «le temps est venue pour les Etats- 


À ation sortie 


Les images de « neuf j jours qui ébranlèrent le monde » 


en 80 d'emblée comme 


a'eille plus de soi, ag 
résumé des événements Ed 
commençait tout sim, 
ment par un sacrilège. 


Car le premier 
n’était pas l’anniversaire de la révo- 
lution d'Octobre, relégué en loin- 
me) mais l'évolution alle- 
Et 


Neuf jours qui 
D made annonce 


lents, de marées de banderoles 
demandant la liberté, la liberté, la 


ton et on ὍΝ εἰ ἢ 
pour les téléspectateurs ἣν Ἢ 


t reviennent 


pas ce . ἀξ ἴα Mokdavie en crise, les Parle- 
Eee pre y το ments baltes en session, M. Jivkor 
tout, c'est la réalité et cotte réalité. qui s'en va, un « contre- 


l'anniversaire de la révolution, ce ‘| qui s'adresse gravement 
qui est tratéen long eten Τα Patriotes et voilà surtont les porte- 
défilé officiel perle. des mineurs grévistes de 


Ds da mare tion 'orkoüta. 
Da OP NE Τίς sont intervionés en duplex 
ro ὃ bien peignés, bien cravatés, mais 
« Mais rons qui êtes a ne τ ας- dr κα 
᾿ -Quent que, non, ils n’arréteruet 
commmniste.. » leur mouvement avant d'avoir 


On js et entend le dépaté 


millions dans a rues » pour 
déf démocratie. On voit les 


F'article 6 de la Constiution ? = 
L'article 6, "c'est οὐαὶ qui 

ue Mucutiiee ἀν HO non Panne MU α ἀα 

administrative aut- j 

7 parti, et s plus 


prochain 

d be de ἢ Tagani. 
’avant-garde ἃ Ta: 

M. Anatoli Goubenko. . 


| BERNARD GUETTA’ 


Si vous prenez souvent l'avion, alors BOEHLER vous À tu cam qua al ou pare de au 
est familier car, dans le monde entier, les avions garantir la taute fiabiité denos 

de lignes modernes ont recours à des pièces de Fab née kgmatie de 

Pour l'Alrbus, par exemple, nous avons développé, Quel que soie moyen de transport té, vois “᾿ ; 
En étroite cofeborallon avec les Industies européennes pouvez vous confier à BOEMLER Ets im jour vus | 


aéronautiques de pointe, plus de cent pièces vitales 
pour es trains d'atterrissage, volures ou réacteurs. 


Des pièces matricées de précision, conçues pour 
répondre aux sollicitations extrêmes des avions 


modemes. 


Des pièces de sécurité tabriquées ἃ partir de 
super-allages ou des aciers les plus fins. 
Seule [8 synergie d'une technologis ultra-modeme 


PATES 


: ἰὼ; LES MEILLEURS, BU MONDE 


+ Bühier Ges mbH, ee 2 OR A 6 2 


le monde 


Unis de contribuer, si Moscou ls veut, à améforer l'économie 
soviétique. Ἷ 

« Un ratour on arrière est possible mais peu wraisombis- 
bles, a estimé lo secrétaire d'Etat américain James Baker, à 
propos des événements de RDA, dans une interview publiée 
samedi par ie Washington Post. A propos des Soviétiques, 
M. Baker a affirmé: aNous leur avons fait savoir que tout 
retour en arrière ou usag6 do force répressive créersit des pro- 
bièmes dens nos relations et qu'il nous faudrait y répondre ». Le 
secrétaire d'État a, par aïleurs, déclaré qu'ä était « prématuré » 
de soulever la question de la réunification de l'Allemagne: 


- À Bruxelles, le secrétaire général de l'OTAN, M. Manfred 
Wômer, a affirmé vendredi que l'ouverture de la frontière est- 
allemande est. un «symbole fondamental » et-doit conduire à 


gen rôle très Himité aux institu- 
tions européennes en matière de 

. relations. Ést-Ouest. Bref, 
M. Delors n'a pas à se mêler de 


partenaires de l'OTAN οἱ de la Prévu k prochain sommet curo- 
CEE à la plus prudence Péere 8 décembre à S 
dans cette affaire, lundi qui e fant pas brûler les étapes δ 


ER ES 
pq squies 

Shure Qu 'mer de Bar de 

< grand jour pour la’ berté » et 

Cconveue avec son interlocu- 

teur, qui avait  Minitiati sn 
Ti , qu'ils ‘rester l'un 

pa nn ns 


sur a possible réconstitution de | Berlin], πος ‘sentiments, sont 
l'en ag éoh re appréciée Si πεῖναν n'est pl ἢ la même», 


ται το était plos bas, Les come 
rénurgence dune Snnée dans les mieux officiels — 


ἢ τὸ us ou l'attention est beancoup 
dencre -τ' τὰς de quatre-vingts millions «ur Les Etats-Unis et les 
a d'habisas — ce serait trop dange Ééons del politique américaine ἃ 
AE Dimanche 12 bre, la pu égard d'isra repro 

part des éditorialistes dévelop iidifférence — relative — pour les 
At paient le même thème, à quelques évolutions en cours en Europe. 

buances près. « Ceux qui pari Sbeve Weiss réclamait 
πο d'une réuni) lris- 


mand se bercer à nouveau de l'illu=- 
gl Si les relations la RFA ont 

sion qu'il est capable de détruire le gb εἰ ca, 71 = au ᾿ 
Ἶ cé 'ORE ailleurs, nec crise. de 
laire Maariv ; plus modéré, le com- À és d'une ériss 


Ξ mentateur du Yediotk Aharonor Conscience doublée 
ἢ Fe" ajoute : « Er tant que juifs et en politique à Jérmele, + ce n'eut 
, TR Ii PK tons qu'israéliens, nous sommes  P2S 18 CS avec Verser des Cou 
ei Γι sommés de suivre ces événements JAMAIS 
RAS avec lucidité et, contrairement à ἘραδδθουΣ Rx victimes de la 
Ἂν ἢ besucoup d'outres [qui se féicr- 
+ tent de l'ébranlement du mur de ALAIN FRACHON 


ENTRE LA RDA ET LA RFA 


d'autres réformes, dont l'organisation d'élections Eros en RDA. 


Peur M. Wôrner, ancion ministre 


ame our à ἃ ΒπΒαΝ ὧν 


᾿ étape supplémentaire ». 


A Bonn, le chancañer Helmut Koh a indiqué φῇ coast 
que la question allemande soit le thème central du sommet de là 
Communauté européens qui se tiendra les 8 et 9 décembre pro- 
chain à Strasbourg. Au cours d'une’ conférence de presse, 
DS ER mes NES ρίορορίηση, par télé- 


phone, au président Mitterrand. 


À Dresde, M. Hans Moérow, futur premier ministre de 
RDA, a lancé samedi soir un avertissement au chancolier Koh! 
contre toute tentative d'imgérence dans les affaires intérieures 
de la RDA, notamment en ce qui concerne la date des élections. 


ent le mors LONDRES: M" Thatcher incite les Européens 
ον το ον ἃ [ἃ plus grande prudence 


étroit dans les semaines qui vien- 
nent. 


s'apprécien ère, il sa 
s" ient Ὃ, ni irait 
Fe anovation. Mais Τ᾿ 
ne M. Kobl avait ane 
le besoin de rendre compte à 
M Thatcher de la situation. La 
Grande-Bretagne maintient 
soixante, 


Mr Thatcher a com- 
menté l'événement devant les 
éprouve ΣΝ télévision : « J'ai 

rouvé la même joie que 

e qui De tel cris 


me Le erqée τὰ Mais ἴὰ 
prudence l'emporte de loin ar 
l'ailégresse. Le premier ministre 


Les Chinois qui égontent les 
avaient, lundi 
vivre 


versements intervenus en Eurupe 
de l'Est au scin de l'appareil 
chinois. 


La RDA de MHonecker avait 
eppiandi à intervention de l'armée 


tant à = CUS L'envoyé δρᾶ. spé- 


Le Japon va accroître son aide 
à l’Europe de PEst - 


L 


Ce pere 


pris de cours par l'effervescence sur- 


mutisme 


Ι 
Ι 
‘ mo do là de pomabe (56 mi- Ι profondeurs. at prix. 
Etam liards de yens). Nissan envisage de ΕΞ 
Ι 
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61, RUE FROIDE VAUX 
PARIS 14° 


ministre ouest-allemand de la défense, | À PEN 3, Route Nationale 20 - TéL 64 90 05 47 ἢ 
τιν... VERSAILLES mr 


estime qu'il faut procéder pas ὦ 
pas, et s loyer à ce que 
citoyens de RER bénéficient de 
tous leurs droits politiques avant 
d'envisager la réunification. es 
cheleureusement hommage 
M. Gorbatchev « sans lequel rien 
de tout cela ne serait arrivé, cer 
c'est grâce à son courage et à son 
imagination visionnaire que le 
libert£ a commencé à grandir à 
partir de l'Union soviétique ». 
Le nouveau secrétaire au 
Office, M. Douglas Hurd, 
a mdiqué lui aussi qu'il ne pensait 
pas que La réunification de l'Alle- 
magne était envisegcable dans 
Fimmédiat. Pour les diplomates de 
88 Gracieuse Majesté, le sûjet n'est 
pes d'actualité, et il faut éviter 
quil £ ῬΑ πε le devienne dans des 
forums jugés inadéquats. On en 
parlera plus tard. L'idée qu'il ἘΦ 
sn et or ras sui 


DOMINIQUE DHOMBRES 


cial de journal décrivait le passage 
des Berlinois de l’Est à l'Ouest en 
illustrant son propos par un cas de 
figure hautement étique : 
« Pour un Allemand de l'Ouest qui 
désire passer à l'Est, il faur obte- 
nir un visa dans un commissariat. 
En sens inverse, L n'en δεῖ rien τὶ 
En revanche, Pékin a confirmé 
que le «Grand Leader» nord- 
coréen, M. Kim Ilsung, avait |. 
effectué une visite « non 
cielle » dans la capitale chinoise du 
5 au 7 novembre. Les discussions 
se sont déroulées « dans une atmo- 
sphère extrémement cordiale et 
amicale» et ls deux pays ont 


JUXTAFOSABLE 
SUPERPOSABLES, 


SANS AUCUNE 
FIXATION MURALE, 


socialiste ». Voilà donc la Chi, Μ DONC 

cie commencé il y a quelques DEMONTABLES 
nee cu xp ἜΤ DÉMENAGEABLES 
la du N bibochée M 

ms ln per ἴα γοϊσεϊ de ue A VOLONTÉ. 


rer les rangs entre pays « du camp 
des durs ». 
F. D. 
à la mesure de vos besoins, 
de l'espace dont vous disposez 
A AT budget. 
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A 


invité du « Ciub de la presse 
d'Europe 1», dimanche 12 novembre, 
M. Georges Marchaïs a affirmé que « ἰ8 
journée de vendredi a été pour nous une socialisme ». Le 


M. Georges Marchais, qui était 
dimanche 12 novembre l'invité du 
« Club de Ia presse d'Europe 1 », 8 
maintenu que le bilan des pays de 
l'Est est « globalement positif », 
selon l'expression qu'il avait 
employée en 1979. Selon le secré- 
taire général du PCF, - /e socia- 
lisme à supprimé l'exploitation de 
l'homme l'homme, a résolu 
des lèmes comme la faim, 
l'analphabétisme. le sous- 
développemens. 1] a permis des 
avancées dans les domaines du 
sport, de la culture, et, à un pays 
comme l'URSS, de se doter d'une 
industrie et d'une agriculture 
modernes, malgré toutes les insuf- 


fisances ». 

A tout cela, M. Marchais ajoute 
les initiatives prises par M. Gorbat- 
chev en matière de désarmement. 


Quant aux libertés, il a ajouté : 
« Là-bas, ce n'est pas l'enfer. 
Certes, il y a des insuffisances, 
mais il y a eu leS crimes du stali- 
nisme et il faut tenir compte de 
toutes les évolutions réclisées 
depuis 1917. » 

Le secrétaire général du PCF 
affirme que la « crise » qu'affronte 
actuellement le sociali est une 
« crise de développement » et 
qu'en revanche « /a crise du capi- 
talisme, elle, est une crise du sys- 


De 1961 à 1989 


Dans une déclaration 
publiée le 17 août 1961 (la 
construction du mur de Berlin 
remonte au 13 août}, le bureau 
politique du PCF, dont Maurice 
Thorez était alors le secrétaire 
général, affirmait : « L'intérêt 
de la France n'est pas de favo- 
riser les ravanchards qui rêvent 
de détruire Ia République 
démocratique allemande, en 
et sociale, afin d'étendre à 
toute l'Allemagne la domina- 
tion des hommes des trusts et 
du militarisme ». 

Quant à Humanité du 
14 août. elle écrivait, sous la 
signature d'Yves Moreau : « ἢ 
y à tout lieu de se féliciter des 
mesures prises par Ja RDA 
Tant mieux si, grâce à elle, les 
hommes de la guerre sont 
moins libres d'agir que par le 
passé ! » τ 

Dimanche 12 novembre au 
« Club de la presse » 
d'Europe 1, M. Marchais, 
après avoir précisé qu'il n'avait 
pas relu les documents de 
l'époque, a déclaré : « 1961, 
c'était la période de Nikita 
Khrouchtchev. Ce n'était donc 
Pas une époque de tension 
internationale, mais au 
contraire de détente (...). En ce 
qui concerne le mur de Berlin, 
te motif avancé était d'ordre 
économique ». 


Les ministres des affaires 
étrangères δὲ les vice-premiers 
ministres de la Hongrie, de l'ita- 
lie. de la Yougoslavie et de 
l'Autriche se sont rencontrés 
pendant quarante-huit heures à 
Budapest pour dégager de nou- 
velles sphères de coopération. 


BUDAPEST 
de notre envoyé spécial 


«Je n'exclus paï du iout que 
l'éventuelie réunification des deux 
Allemagnes puisse être le prélude 
au démantèlement des deux 
Fou aueres ares » 

3 arn, ministre hongrois 
des affaires étrangères, ne tenait 

* pas plus que ses trois homologues 
alien, yougoslave et autrichien à 
commenter à chaud les événements 
de Berlin. Mais on était le samedi 
11 novembre 1989, et, au regard de 
l'Histoire, cette date ne pouvait 
souffrir le silence. | 

«+ Peut-être la réunification 

” aurasr-elle lieu, poursuivit donc 
M. Horn, mais {] reste un long che- 
min à parcourir. 1] faudra des 
garanties internationales pour 

l'éventuelles et nouvelles fron- 
tières. = Le lendemain, dimanche 


L'OUVERTURE D 


1ème ». « Le capüalisme ne 5e 
remet pas en cause, estime-t-il. Le 
socialisme, lui, est en train de se 
remettre en cause pour revenir à ce 
que doit être une sociêté socialiste 
moderne, de notre époque : voilà la 
différence entre capitalisme et 
socialisme, (..) Vous dites que 
nous sommes morts. Vous avez 
tort. Historiquement vous vous 
trompes. » 

M. Marchais, qui s'est « profon- 
dément » réjoui de ce qui se passe 
en Allemagne de l'Est — la journée 
de vendredi a été « historique pour 
Ja cause du socialisme », dit-il, — 
affirme que + les modifications qui 
interviennent actuellement dons 
les pays socialistes, notamment en 
Union soviétique, vont tout à fait 
dans le sens» de la conception 
qu'ont les communistes français du 
socialisme. 1] remarque que le PCF 
a depuis quinze ans une « diver- 
gence de fond » avec l'Union sovié- 
tique et l'ensemble des pays socia- 
listes sur leur « méconnaissance 
persistante » de la démocratie: 

M. Marchais a affirmé que lors 
de leur récente rencontre à Mos- 
cou, M. Gorbatchev avait regretté 
que les communistes soviétiques 
n'aient pas tenu compte « des 
observations, des critiques qui 
furent formulées par des apartis 
communistes des pays capita- 
listes ». M. Gorbai et ini ont 
« convenu facilement », a-t-il 

j que la perestroïka « est /a 
mise en cause profonde d'un cer- 


Le dernier 


des Mohicans 


Suite de la première page 

ce secrétaire général faint 
l'ignorer que ce qui se passe 
Hongrie, = Pologie, en RDA et 

jusqu'en Union soviétique est une 


remise en cause profonde, sinon un ἢ 


abandon, de tous les principes 
directeurs du communisme tels 
qu'ils ont été appliqués en URSS et 
dans les pays socialistes. 

Entendre M. Marchais réaffir- 
mer, sans l'ombre d’un doute, son 
attachement au + δίίαπ le- 
ment positif des pays de l'Est, 
qui. malgré tout, se seraient 
réformés bien plus rapidement s'ils 
avaient écouté les conseils ᾿ 
gués pr les dirigeants du PCF, ne 
peut faire illusion qûe dans un parti 
qui n'a pas de mémoire ct donc 
peut-être plus d'avenir. 

C'est là un des problèmes essen- 
tiels du Parti communiste en 
France : il paraît impossible à 
réformer car aucun débat idéologi- 
que n’a pu se développer en son 
sein. Non pas seulement à cause 
d'un fonctionnement tel qu'il auto- 
rise périodiquement ses dirigeants 
à se réfugier derrière une datc-clé 


que pour la RDA, historique pour le peuple 
akemand, historique pour la cause du 
secrétaire général du PCF 


Les réactions en France. 


tain nombre de principes dans 
l'ensemble des pays socialistes ». 


M Krenz 
responsable 


Interrogé sur les revendications 
one germe be peer dans 
certaines R iques soviétiques, 
M. Marchais s'y est déclaré favora- 
ble à condition qu'une majorité le 
demande : « 7} faut reconnaitre le 
droit à l'autodétermination. » 
M. Marchais estime cependant que 
ces Républiques ne sont pas prêtes 
à se détacher de ἔθεσε: parce 

le, « Sans eXCEPIiON, ne peu 
Sent pas vivre sans l'URSS, et elles 
le savent ». 


tralisme démocratique ». 
ui concerne le , ἢ a mis «au 
quiconque de trouver une 
Jfaille-dans le fonctionnement 
démocratique » de cette formation, 
«de irouver un exemple où on 
n'aura pas respecté les , Où 
gp oo ΟΔ ἶετ 
parés iquement, où les 
diri, n'auront pas été élus à 
bulletins secrets, où le comité cen- 
1ral n'aura pas été réuni régulière- 
ment () er de même pour le 
bureau politique (...). On voudrait 
accréditer l'idée que la direction 


“du PCF, avec Georges Marchais, 


est arc-boutée à sa table parce 
qu'elle ne veut rien changer. 


pour soutenir que «le débat» ἃ 


déjà été tranché, mais aussi parce 


que le parti lui-même n'a plus 
d'idéologie. 


Portugais Ou ouest-allemand, , de 
vrais débats de fond, où les «brej- 
néviens- affrontent ouvertement 
les «gorbatchéviens», et vice 
versa; mais elle entre dens le PCF 
comme dans un ventre mou. 
L'hémorragie militante de La fin 
des années 70 et du début des 
années 80 n'est pas étrangère à 
cette situation. ἢ 
de cadres sérieusement Se fre formés et 
parfois très attachés au modèle 
soviétique par de jeunes adhérents 
à la culture politique incertaine et 
ne considérant pas l'Union soviéti- 
que comme une référence: facilite 
panne la tâche de M. Mar- 
Lo 2 


La réunion « quadrangulaire » de Budapest 
Les limites d’une coopération basée sur un passé révolu 


12 novembre, M. Peter Medgyessy, 
vice-président du conseil des minis- 
tres hongrois, allait ἃ son tour 
enfoncer le ciou : « Dans un monde 
changeant comme celui 
d'aujourd'hui, affirmait-il, la logi- 
que des blocs ne peut pas ne pas 
être touchée. Nous pensons que la 
méthode de coopération β l'inté- 
rieur du pacte de Varsovie] ne peut 
pas non plus demeurer ce qu'elle 
est » Mais. pour l'un comme pour 
l'autre, même si les choses vont 
vite, on n'en est pas encore là. En 
attendant, « i/ est important, reprit 
M. Horn, de ne pas déstabiliser la 
RDA, et l'Allèmagne fédérale l'a 
compris ». 

Grosso modo, M, Gianni 
De Michelis, son homologue jita- 
lien, confirma ce point en révélant 
que. samedi matin, le chef de ja 
diplomatie ouest-allemande, 
M. Hans Dietrich Genscher, lui 
avait téléphoné à Budapest pour, 
lui et les autres, les remercier de ce 
qu'ils avaient fait et dit concernant 
les événemenis berlinois de cette 
semaine. Selon le ministre italien, 
M. Genscher ἃ également souligné 
dans cet entretien le rôle positif 
joué par Moscou au fil des événe- 
ments. Et puis, presque incidem- 
ment dirait-on, le ministre alle 


mand a félicité les icipants à 
cette première conférence” dite de 
l'« initiative quadrangulaire ». 

Un pays membre du pacte de 
Varsovie (la ie), un autre lié 
à l'OTAN (l'Italie), un non-aligné 
(la Yougoslavie) et un neutre 
(l'Autriche), c’est la première fois 
depuis quarante ans. souligna 
M. Horn, que quatre pays de ce 
type décident de se ir et de 
coopérer. Commert donner une 
Substance concrète à une initiative 
conjointe entre quatre Etats, certes 
voisins, mais réunis beaucoup plus 
par leur passé commun, à l'ombre 
de l'empire austro-hongrois, que 
par un nt éminemment dispa- 
rate ? Tel était l'objet de cette pre- 
mière et double rencontre officielle 
— Au niveau des ministres des 
affaires étrangères samedi, puis 
= vice-Premiers ministres diman- 
che. 


a souligné que les pays de l'Est connais- 
saient une «crise de développement » 
contrairement aux pays capitalistes 
frappés par une « crise du système ». 


Comme 5i, depuis près de vingt 
ans, nOUS n'avions pas cessé 
d'apporter des modifications pro- 
Jondes, stratégiques, à la fois ἃ nos 
objectifs, à notre politique. à notre 
pratique politique, à la vie du 
parti». 

Evoquant enfin l'attitude de 
MM. Rigout et Fiterman, M. Mar- 
chais ἃ estimé que, sous couvert de 
perestroïka, les anciens ministres 
veulent en fait instruire un 
«procès» contre le ire géné- 
ral deleur parti. . 


0 M. PIERRE JUQUIN : 
SR mn ke δῦ! eue boucite » 
— M. Pierre Juquin, ancien porte- 
parole da PCF, parti dont il'a διό 
exclu, a estimé, dimanche 
12 novembre, que la disparition du 
mur de Berlin est un « événement 
historique » mp ὐηαν τῇ 
ture ave Le communisme τρὶς 
nien εἰ qui signifie que, 

ner "ral 


u M. MARCEL RIGOUT : 
« Une maison commune en 
France», — M. Marcel Rigout, 
ancien ministre communiste qui à 
donné sa démission du comité cen- 
tral au début 1987 et qui est un des 
dirigeants des Οἱ « 
tructeurs », a affirmé, dimanche 
12 novembre en Haute-Vienne, que 
« les événements de RDA montrent 
la nécessité de construire en 
France une maison commune habi- 
table par tous. les communistes, 
avec Ou sans carie ». 


Le plus étrange sans doute -est 

Ξαέοας SOL ven pu παῖς 
n'est res 

immobile au cours des eux der- 
nières décennies. Deux faits 
vent même qu'il a tenté de s'évader 
de la e archaïque que, bien 
avant lui, le PC italien, plus vision- 
mire, avait-déjà quittée : le pro- 
gramme 


ments d'une « perestroïka à la fran- 
Çaise » Er lee pos cque. 
sont aujourd'hui its 

amis de M. Marchais come les 
contre-exemples de ce que. doit 
faire le PCF, donc de ce que doit 
être - le socialisme aux couleurs 
de la France ». Le secrétaire géné- 
ral n’a eu de cesse, autant après la 


= 
19 qu'après A in de participe” 


tion gouvernementale en 1954, 
d'aller se réfugier dans bras des 
parés pour l’opcasion 

d’ébouissantes vertus. ᾿ 
Le drame de M. Marchais est 
queen crédit est sans doute 
uisé, mais ue personne 
‘émerge dans la direction du parti 
pour redonner un semblant de vie ἃ 
une formation qui risque dans les 
prochains mois de voir remettre 
radicalement en cause ses der- 

aières certitudes. 

OUVIER BFFAUD 


dir le mur idéologique, Politique, 
économique qui, divise 
l'Europe |(...} et: de créer une 
Europe unie », D'où la mesure 


quatre pays de 50 kilomètres à 
l'intérieur de leurs frontières res- 
pectives. Mais les Italiens ont fait 
savoir que les questions liées su 
désarmement devaient être traitées 
ailleurs, et notamment à Vienne. 
Ambitieux projets largement 
déçus, il faut bien le dire, à l'issue 
de quarante-huit heures de confé- 
rence. La « déclaration commune ». 


envisagée par les signataires est, 
pour les stratèges au moins, d'une 
affligeante banglité (transports, 
environnement, culture, éducation, 
industrie, tourisme, etc.). On ne 
saura que plus tard, au fil des pro- 
chaines réunions, à quoi $ervira 
concrètement cette initiative qua- 
re. : 


PATRICE CLAUDE 


ES FRONTIÈRES ENTRE LA RDA ET LA RFA 


M. Giscard d'Estaing demande 
une réunion extraordinaire  . 
des Douze avant la rencontre Bush-Gorbatcher 


L'ancien président Valéry Gis- 
card d'Estaing a demandé, diman- 
che 12 novembre, la convocation 
d'an conseil. européen extraordi- 
naire avant le sommet Busb- 
Gorbatchev des 2 et 3 décembre 
« car il n'est pas acceptable que la 
première analyse sur les évêne- 
ments {de Berlin) soit le fait des 
Américains et des Soviétiques et 


péen, de convoquer ce sommet 
«très vite» pour qu'il puisse 
j à MM. 


qui concerne l'Europe, il n'y a plus 

deux superpuissances, il y en a 

trois ». « On,ne peut plus parier de 

l'Europe sans l'Europe », a-t-il 
jou 


pas remettre en question les enga- 
gements du pacte Atlantique ; 

-ἕ κ᾽ en commun « ἃ res- 
pecter les .&ctuelles en 
E: et s'engager ensemble à ne 
pas les remettre en question ; 


prou-- une communauté de destin avec les 


Européens de l'Est, c'est-à-dire, 
sans doute, les Allemands de l'Est, 
mais aussi les Polonais, les Hon- 
ki choisiront de 


l'Est, c'est-à-dire, évent. 


la RDA, la Pologne, la Hongrie, | 


être d'autres qui en feront la 
[repas qui en accepieron les 
règles à ἴα fc 
de l'homme et 
en mËme lemps, ne feront pas par- 


tie d'une militaire 
différente de la nôtre»; 2 
— «Enfin, ce conseil européen 


exceptionnel ue, gros 
"engogerñent européen di 
massive et coordonnée, au niveau 


de la Commission européenne, 


avec ceux des-pays de l'Est 
optent pour l'économie de mar- 
ché » | 

Les réserres 

de M. Delers 


An cours de l'émission <Septeur . 


sept», sur TF1, M. Jacques 


M. Gorbatchey vante les mérites 
de la « nouvelle pensée » soviétique 


Moscou 


tique est clair. 

ET στὰ 
Ὁ μαεγίσεε ardent ct bariseur de 
l'Inde moderne à qui il est revenu 


quant qu'il a Lu Nebru, « penseur 
et homme politi vquia - /zrge- 
rent RAD À Seule son 
temps, (qui) voyait plus clair que. 
nombre de se5 contemporains, 


fois politiques, droits. 
économiques, et qui, .i 


mais 
βόδι 


‘pen près aussi orthodoxe le 
Pape où l'Internationale socisliste. 
᾿ . Βα. 


ous ri 


Delors, président de La Conmnission 
de Bruxelles, a estimé, Ἢ Lee 
jour, qu'un conseil eu: en 
ncordinaire n'était pas néces- 
saire avant la réunion des chefs 
d'Etat et de gouvernement des 
Douze prévue à Strasbourg pour 
les 8 et 9 décembre. 


Se pronoseant pour le droit à 
l'a h üu peuple alle- 


affirmé: «Enfin 
‘s'occupent des Européens alors 
Lea og y qu Po jen ». 

Il a aussi estimé que la réunifica- 
tion allemande n'était pas Spor 
demain », précisant qu'il n'en avai! 
pas peur « à condition que les Alle- 
mands l’aient décidée eux- 
mêmes ». « C'est logique er souhaï- 
table», at-il dit, sans toutefois se 


de 
est en jeu, a affirmé M. Alain 
Madelie “äans le Journal du 
Dimanche du 12 novembre, ce n'es 124 moe 
pas la ; on de l'Allema- RTS δῦ πύον 
Puuse Le ventes de A 

» 
Parti . icain E 


maire de Lyon, a estimé, 

ue «α΄ rencontre Bush- ΡΝ . 

chev n'est plus ble en CRAN RUES 

l'état [...] ἡ] faut fav ait lieu de ΞΕ 

ailleurs que ape ae ἐν, τ Ἐς ὡς 

guerre, entre , Améri- , 

ee es δον 
δ a fait 

de la liberté à M! 

étonné que la 

encore 


ἱ secrétariat natio- 
des relations 
dt. Jean-Jack 


Est ; elle y ἃ notamment 


ésentants du.nouveau Parti 
social démocrate est-allemand 


(savait): s'élever au-dessus des 
intérêts nationaux étroits (ex) agir 
sur la base de principes formes ‘ 
à ce que nous gppelons 
aujourd'hui la elle pensée 
itique »... EU ἘΝῚ 
- La « nouvelle » c'est, on 
le sait, le-gorbatchévisme et 
M..Gorbaichev d'insister sur la 
venité de le force militaire. À l'ère 


eu sur lui 
d'Octobre. Les. apparences es 


est celui qu'avait In Nehru. 
En fait de communisme, c'est à 


© L'accolade fit brève. un 
peu froide même, mais 
l'important était que [9 monde 
entier pôt voir le premier 
ministre -polonais Tadeusz. . 
Mazowiecki. ef le. chancélier 
ousst-allemand “Helmut: -Kohf 
se donner le « baiser de . 


préparatifs 
οἰδξαηκοι de 20 jlee Ἰθά ον 


La menace. de Krzyzowa est ‘ 


venus remplacer au: dernier . 


moment une autre céréronie 


s'étaient produits en 


. Sänglants 
1921,. lorsque Allémands et . 


Polonais se disputaient le tani- :. 


set dot ra éiénié τ 
dérouler dans un endroit moins 
marqué” par l'esprit expansion- 
niste germanique. 

+ La mèsse s’est déroulée en 
: Plein ‘air, par.un temps froid et 
humida qui n’avait.pas décou- 
‘r8gé quelque trois mille per- 
‘sommes, pour {a plupart des 
᾿ membres da la minorité polo- 
‘ naïse de souche allemande 


-ternité 2, Mais à travailler « à la 
construction d'une Europe nou- 
velle sur pan bases chré- 


‘'entendant les extraits de l'Evan- 


‘’gile choisis pour cette messe :.i 
était question: de Jésus-Christ 


toire. .L'émotion suscités en --incitant ses diciples au pardon 


Pologne. par la volonté.du chan- ΄- 
mont Sainte-Anné les -représen- 


. “tants de ta minorité ροϊοπϑέβθ de - 
souche. 


- des offenses alors qu'ils étaient 


--csfier” Kohl de- rencontrer. au *”‘« poischassés par les juifs ». Les 


martyrs évoqués lors de l'homé- 
-Be:de Mgr Nossol étaient unique- 


Si vous avez la passion des voyages. 
Si le réffinement vous est naturel. 
* Si partout dans le monde, de l'enregis- 
, trement à l'atterrissage, vous voulez être 


aux anges. 


Et sitôt débarqué, vous sentir d'attaque, 
partout. Affaires où famiente. 

Partez avec la compagnie du pays qui 
a donné au voyage ses léttres de 


Celle dont le stylë reste inégalé. Deman-… 
dez à tous ceux qui volent sur Air Por- 


: VOYAGEZ COMME VOUS RÊVEZ 


La visite du chancelier Kohl en Pologne 


= Retrouvailles à à l'ombre de la croix 


Cette cérémonie de réconcilia- . 


tion germano-polonaise sous 
l'égide de l'Eglise catholique 
sera-t-elle compensée par la 
visite que le chancelier doit 


effectuer mardi à Auschwitz at 


Birkenau en compagnie du prési- 
dent de la communauté juive 
aflemande, M. Heinz Gaënski ? 
Encore une fois, l'affaire avait 
été fort mal engagée du côté 
atlemand. Ce point du pro- 
gramme du chancelier avait en 
effet été prévu pour le samedi 
11 novembre et n’a été repoussé 
au märdi 15 que devant la 
menace de M. Galïnski de boy- 
cotter une manifestation devant 
se dérouler pendant le schabbat. 


nel »,une formulation habituelle 
de la propägande nazie. 

: En répônse à un journaliste 
qui lui demandait si cette for- 
mule ne lui avait pas échappé 
dans l'affolement provoqué par 
la précipitation des événements 
en RDA, M. Klein répondait : 
«<Pes du tout, j'ai choisi cette 
expression à dessein », et 
conseillait ἃ son interlocuteur de 
juifs... 

Cette série d'incidents révèle 


en tout cas tout à fait le carac- 
tère délicat des relations 


tirer un trait sur le passé et pren- 
dre un nouveau départ. ἣ 


lité du e judaïsme intematio- . 


Mgr Alfred Nessol qualifiait 
dimanche de «véritable mira- 


chefs de gouvernement recevant 
côte à côte l'Eucharistie dans un 
terroir jadis disputé entre l'Alle- 
msgne οἱ la Pologne. 

Le miracle s° ‘accompagne 


tivement humain des conflits 
d'intérêts entre les peuples 
qu'au souffle divin invoqué ce 
dimanche : si le gouvernement 
polonais d'aujourd'hui veut rem- 
pür les espoirs qu'a placés en Lui 
le majorité de la population, il 
impensables à une République 
fédérale qui tient la clé de [8 sur- 


en cours de la Pologne. En 
revanche, le refus, pour des rai- 
sons de politique intérieure 
ouest-allemande, du chancelier 
Koht de s'engager de manière 
claire et sans équivoque sur le 
caractère définitif de la ligne 
Oder-Neisse, frontière occiden- 
tale de la Pologne — cette ques- 
tion ne devrait pas figurer dans 
le déclaration finale clôturant les 


niste trop heureux, comme dans 
l'affaire du mont Sainte-Anne, 
de se refaire une virginité, en sa 

comme. le gardien 


- présentant 
sourcilleux des intérêts natio- 


naux. 
LUC ROSENZWEIG 
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La CEE désire 


« institutionnaliser le dialogue » 
entre la troïka européenne et Ὁ 
déclare M. Roland Dumas 


TUMS 
dénotre correspondant 


M. Yasser Arafat souhaite que 
VOLP intervienne auprès des 
Etats-Unis afin que soient levées 
les « ambiguilés » du plan du 
secrétaire d'Etat américain, 


ematéee à Le trolls αι ne — 
formée des ministres français, 
espagnol et irlandais des affaires 
étrangères — venue le rencontrer, 
samedi 11 novembre à Tunis, pour 
s'informer de l'évolution du pro- 
cessus de paix au Proche-Orient 
avant de se rendre, quelques heures 
plus tard, au Caire et de s'entrete- 
mir le 22 novembre ἃ Paris avec le 
premier ministre israélien, M. 112. 
Shamir, de retour des Etats- 
ais. 


< Faïre tomber 
Lmur» 
‘La centrale Eeuons par ἢ 2 déjà 


définitive à ses deux exigences. dia- 
métralement opposées à La position 
israélienne : seule J'OLP peut for- 
mer la délégation palestinierme à 
d'éventuels pourpariers avec Israël, 
et l’ordre du jour ne doit pas se 
cantonner au projet d'élections 
dans les territoires occupés mais se 
situer principalement dans la pers- 
pective de la tenue d'une confé- 
rence internationale de paiz. 


Faisant, en quelque sorte, écho à 
cette position, M. Roland Dumas, 
qui parlait en tant que président de 
& molle, a déclaré que « la bonne 
voie qui doit ètre suivie est celle 


d'une conférence imernationale >» 


et que « Les initiatives récentes », 
tels les plans Baker et Moubarak, 
doivent être considérées seulement 
comme « des érapes ». 


Si la place de l'Europe dans le 
processus de paix en cours paraît 
bien modeste, elle n'entend pas 
pour autant en être totalement 
exclue: M. Dumas a déciaré que la 
CÉE désire « insritutionnaliser le 
dialogue entre la troïka er 

J'OLP ». « Puisque l'imérét se 
concentre actuellement sur la dis- 


que 
mur entre γαῖ et le peuple pales- 
tinien ». 


Lors de ses conversations avec 
les trois ministres des affaires 
étrangères, M. Arafat, qui était 
entouré de plusieurs dirigeants de 
FOLP, a insisté pour que le Parie- 
ment de Strasbourg envoie une 
commission d'enquête dans les ter- 
ritoires occupés, que l'Europe 
exerce davantage de pressions sur 
Israël, et qu'elle renforce sa coopé- 
ration politique, économique et 
culturelle avec les populations qui 
y vivent. Li souhaite aussi que les 
Européens agissent auprès du 
secrétaire des Nations unies pour 


᾿ qu'il envoie un représentant dans 


ces territoires afin d'y suivre les 
développements politiques. 

M. Dumas s'est borné à indiquer iquer 
que la Communauté était « 
attentive et inquiète » de la do 
tion en Cisjordanie et à Gaza et 
qu'il convenait qu'elle « réflé- 
chisse » encore sur les problèmes 


qui s’y posent. 
MICHEL DEURÉ 


un ISRAEL: eatretiens Bush- 
Shamir.— Le président George 
Bush recevra le premier ministre 
israélien Itzhak Shamir mercredi 
prochain lors de la visite que celui- 
ci doit effectuer à Washington, a 
annoncé jeudi 9 novembre is Mai- 
son Blanche. — { AFP.) 
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BRASILIA 


De notre correspondant 


L'un des candidats de gauche le 
mieux placés, le populiste Leone! 
Brizole, reconnaît — pour s'en faire 
gloire — qu'il n'a pas élaboré de 
programme de gouvernement. 
+ Les programmes sont toujours 
technocratiques », dit-il en guise 
d'explication Lors d'un récent 
débat télévisé, l'un de ses concur- 
rents lui a demandé s'il était parti- 
san d'unificr les taux de change, au 


_ Brésil : élections sur fond de crise 


Les hommes qui figurent en tête des sondages à la veille de l'élection présidentielle du 15 novembre sont-ils en mesure de gouverner le pays ? 


nombre de deux actuellement. Ne 


sachant quoi répondre, il a dit que . 


c'était là « un problème secon- 
daire ». I semble incapable d'une 
position claire sur la réforme 
agraire, sujet prioritaire, pourtant, 
dans un pays où des millions de 
familles rurales vivent dans 
l'errance et le dénuement. 


M. Brizola n'est visiblement pas 
femilicr des problèmes économi- 
ques, mais il peut arguer que le 
principal économiste de son parti 
travailliste démocratique (PDT), 


CUBA : selon la revue « Globe » 
. Le général Ochoa 
a été fusillé pour conspiration 


Le général cubain Arnaldo 
Ochoa et les trois autres officiers 
fusillés le 13 juillet dernier l'ont été 
non sous le prétexte officiellement 
avancé par L orme de! trafic de 


drogue mais parce qu'ils conspi- 
raient contre Fidel Castro, affirme 
la revue Globe, dans sa dernière 
livraison. Outre un reportage clan- 
destin à.Cuba et à Miami, qui 
retrace la cl ie des évène- 
ΞΕ la ia sus ραν το poramaent 
tre du 


are re Padron - un “Un des. 
fusillés — envoyée à un de ses amis 
le 3 juin, avant son arrestation par 
la sécurité cubaine. 

Le commandant écrivait : « Je 
pense que dgns peu de temps je vais 
être arrèté avec un groupe 
tant de camarades, avec lesquels 
nous avons discuté de l'avenir de 
Cuba. » Ce groupe, selon lui, « face, 
à l'énorme crise dconcmique. pol" 
tique et sociale que de 
Pays », concluait que «/a seule 
issue à la crise consisterait en ce 
FA Fidel [Castro] er us den 

rère, vice-premier ministre 
mandant en chef de l'armée} τ or 
cent à leurs positions ». 


Armado Padron it que son 
pensait ter un projet 
FAgemblée du δυνοῖς 


ΓΙ ΝΠ 


s'accompagnerai 

ment dans des unités militaires sta- 

tégiques sur l'ensemble du pays ». 

Tout a selon la revue, 

par l'intallation de micros dans la 

reeiee du ministre des es 
᾿ , et 


du conseil des ministres, le es. 
Diocles Torralba, par la suite arrêté | : 


et condamné pour sa « mauvaise 
conduite ». 

Cette mission de la sécurité 
cubaine s'est déroulée la veille 
d'une réunion amicale, le samedi 
27 mai. Alors que Torralba offre un 
que chez lui Ochoa, son ἐν 


frère jumeau Patricio (empre 
sonné) et Padron, adjoint de pars 


dats qui rentrent Le “et 
tient d’autres 

comme anticastristes . « ce 
machine s'emballe alors», écrit 
Globe et commence l'affaire 
El Voir les articles du Monde 


version officielle du régime 
cubain.) : 


(23 
2950 


F AIR 


M. César Maia, est d'une compé- 
tence reconnue même par $es 
adversaires. Soucieux de n'offrir le 
flanc ni à gauche, où il se situe, ni à 


droite, où 1} veut rassurer, il reste ἡ 


dans l'ambiguïté. Ses collabora- 
teurs font de même : rer 


férence, disent-ils, entre les exi- ᾿ 


nationalistes et étatistes de 


gramme à une équipe d'écono- 
mistes recrutés dans 


tion de la dette — ‘interne et 
extemme — et la « Jutte contre la 


ἦν se considère 

en conflit avec les élites tradition. 
nelles », dit l'un de ses collabora- 
teurs, Sebastiao Nery. « J! veut 

Le ἐρ onde de La ἸΏ ΔΩ εἰ ας 


contre les oligarchies. » 
Les appuis qu’il reçoit sont, eux, 


. d'un tout autré bord” Il a celui celui de 


Roberto Marinho, le tout-puissant 
propriétaire du groupe multimé- 


gences 
da « base », οἵ la politique qui serait . 
. Brizola am gouverne- 


dias Globo, ainsi que celui du 
ministre PE pnnuniariqns: 
Antonio Carlos Magalhaes, deux 

anciens suppôts du régime mili- 
taire, mêlée aux imombrables com- 
bines de l'actuel gouvernement. Il 
a aussi le soutien des milieux 
d’affaires. Ceux-ci auraient préféré 
un autre candidat, car Color les 


sou goût, tout récent, pour Le popu- 
laire. Ils redoutent qu'une fois élu 
l'homme ne leur réserve des sur- 
prises. Mais comme il n'y avait pas 
d'aètre nom possible pour barrer La 
route ἃ la gauche, selon les son- 
dages, ils ont misé sur lui. , 


Renan Calheiros. député de 
l'Alagozs, porte-parole er- 
rando Collor à la Chambre des 
députés, affirme que ce dernier n'a 
pris αἱ avec personne : 
Ceux qui l'appuient te font à leurs 
dépens. En cas de victoire, il serait 
le premier président Li des 


Entelies » qui Lui ont posé sur 5 


Rogue pq 


didat de la continuité, en dépit de 
la querelle qu'il soutient avec 
nn . A l'évidence, ils simpli- 


Les propositions des différents 
candidats font apparaitre des 
de partage : il y ἃ d'un οδιέ 


les partisans d'un Etat tout- ti 


Fauré nationaliste, ἀπό στῇ à 
π- étranger 
Ft dans Les rangs du PMDB 
(Parti du mouvement démocrati- 
da er l'ancien parti 
u régime militaire, 


Me Brizoles du PT (Parti 
des travailleurs) de Lula :.c'est la 
gauche ue, qui n’a pas beau- 
coup évolué, alliée à une 1 
sie mdustrielle qui a besoin du pro- 
tectionnisme pour prospérer. De 
l'autre côté, on trouve les forces les 
plus diverses, des sociaux- 
démocrates de Covas, parti- 
sans d’un capitalisme moderne, 
adapté à la concurrence — l'Etat se 
chargeant des investissements 


sociaux — jusqu'aux uitra-libéraux, 


désireux d'ouvrir les frontières et 


de spécialise le Brésil — comme l'a 
fait avec le Chit — dans . 


l'exploitation de ses richesses agri- 
coles et minières. 
Les libéraux pensent 


Changement’ social viendra de 


Jos aire par la for car les 
patrons σ᾽ pour 
tourner les lois bles Gus μιῇ 
vailleurs », affirme Waldir Pires, 


candidat du PMDB à la vice. 
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Contactez votre agence de voyage. 


ou téléphonez au 40.17.45.55. 


ue le 


“Fachat -dé_ Bull 
Ars 


“’Honmis Lula êt le Parti des travail. 


cr 

piques violentes contre le- 
EME a les banquiers « affa- 
De LS SE Mi Le 


économique -< est comparable à 
celui d'un de Gaulle, refusant 


AEROMARITIME . Nous - is votre | 


are sdeqn 
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_ SALVADOR: le plus grande offensive de la gnérlla en dix ans de guerre civile 


Le président Cristiani proclame l’état de siège 


ΜΕΤ τ στ nine : 
À une dizaine de moris et uné centaine de blessés. ᾿ς morts 


à |Desource maire, on indiquait qu'il y aurait deux 
"cent quarante morts, dont cent vingt civils. 


τὰ rer mg De 
dirigés il y à dix jours contre une 


de défense des droits de l'homme et . 


{uen département de pays m'a 6 épargné 
par l'offensive du FMLN. Casernes et 
6 anaquécs notamment à est εἰ dans ke or ἀμ 


de fermer aéroport À 


8 


qu 
Souvernement pour parvenir à ua 
que», a ajouté le secrétaire d'Etat. — {AFP.) 


4 «le gonvemement Va. devoir négocier » 


= En combinant régpciatons 
répression, le 5: 


sur la scène nous : Pris 


᾿ἰαμάξνοκι Le tes Mas de 
ke et : “rappori de forces Nos troupes om ‘ 
renforcer ses positions sur le terrain 


- disent les rebelles 


d'expérience en dix ans 
rpm ls 


ΝΠ Gonzalez ne disposé plus ΠΝ ὡδ d'une légende 
de ki majorité absolue aux Cortes la Pasionaria 


Suite de li page 1 


PÉROU : les élections municipales 


Succès de la droite 
et échec du Sentier lumineux 


Malgré l'échec de son candi- 
dat à Lima, le Front démocrati- 
qua {FREDEMO), coalition des 
pertis de droite animée par 
l'écrivain Mario Vargas Liosa, 
semble sortir vainqueur des 

élections municipales qui ont eu 
lieu au Pérou dimanche 
12 novembre. Les résultats — 
encore partiels — lui accordent 
quatorze des vingt-quatre chef- 
ligux départementaux du pays. 
D'autre part, le Sentier lurmi- 
neux, mouvement de guérilla 
maoïsts, n'est pas parvenu à 
empêcher lies Péruviens de 
voter en masse dans la plupart 
des localités. 


LIMA 
de notre correspondante 
C'est un « non > catégorique au 
SG lumineux et c'est aussi un 


net succès de la coalition du 
FREDEMO, L’APRA, le Parti 


‘social-démocrate au pouvoir, et la 
coalition 


marxiste de la Gauche 

unie, qui avaient remporté la pres- 

que totalité des suffrages aux prési- 

dentielles de 1985 et aux muniti- 

pales de 1986, essuient une 

cuisante défaite. L'APRA paye le le 
μάλα ἷςς de . Thyperinflation et 

, tandis sh “a 

pat 4 Loges sanctionnée Pour ses 


Cette victoire de la démocratie 
sur les hommes du Sentier a eu tieu 
malgré une sanglante campagne 
d’intimidation pour obliger la 
popalation à Pabstention. Une cen- 
taine d'élus municipaux ont été 
assassinés ainsi que plusieurs can- 
didats — trois cents Candidats ont 


lourde amende équivalant au mon- 
tant du salaire minimum. 

M. Vargas Llosa avait dit : « Les 
élections municipales seraient un 
bon indice de ce qui se passere en 
1990 », lors de la présidentielle 
d'avril, où il sera le candidat pour 
le Front démocratique, Lee pre- 
miers résultats du scrutin de 
dimanche semblent lui donner rai 
son. Le succès est d'autant plus 
remarquable que, après un triom- 
phe en 1980, après douze ans de 
dictature, la droite avait pratique- 
ment été balayée de la scène politi- 
que en 1985 et en 1986. 

Ces résultats pourraient annon- 
cer pour M. Vargas Llosa une 
majorité relative au premier tour 
d'avril prochain. Le romancier 
paraît néanmoins bien loin de la 


majorité absolue mise par la 
Constitution, et, sauf s'il arrive à 
produire un effet de neige 


après ce premier succès, il devrait, 
au second tour, affronter un rival 
qui cumulera les suffrages de la 
social-démocratie et de la gauche, 


Défaite 
de FAPRA 


D'après les premières données 
du dépouillement, la Gauche unie, 
avec 20% de suffrages, à 10 points 
du FREDEMO, se maintiendrait 


était venue en tête des intentions 
de vote. Elle fait les frais de deux 
ans de lutte entre modérés et radi- 
Caux, qui se sont soldées, à la veille 
des élections, par la rupture de la 
coalition. 
ARR à le défaite cuisante de 
ÿ ce n'est pas ui 
2000% d'inflation en AL 
de 20% de chute de la production, 
50% de perte du pouvoir d'achat 
des salaires depuis le début du 
régime. Le président Alan Gar 
cia, qui avait tant promis, a profon- 
éçu les foules qu'il avait 
conquises avec son charisme. 

Ce qui était inattendu, c'est la 
victoire de M. Ricardo Belmont. 
Cet animateur de télévision a rem- 
porté 45% des voix à Lima, la capi-. 
tale, où résident le tiers des Péru- 


mouvement Obras, puliste, 
récemment créé, il a dérancs de 
ape ts le candidats FRE- 


Ὁ. Ayant rejeté systémati- 
quement les débats sur la question 
Der avait pour atout son 

ae direct et quotidien avec 
Done « Des per 


Fair, VAE ἃς rt de rene μὰ 


tant Tant en dit Pda dénislon 
des babitants "Lime: et de ses 
immenses villes. 

NICOLE BONNET 


d'Orae. 
à re δ L'activisme de la Pasionaria hi τοικὶ en pp 
bara} supérieur τι justice de Mur re ΡῈ ΦῸΝ ΜΌΝ τα prend le débat de la sccande 


espa- Sera. FFE Des dust La wo. A 
ἢ élue cin Βα mort du 
té 5 dé bre. Σ τ : peut δ. est. Jer au sein du Komintern. ὁ 


FSOE ΠΥ ΞΟΠ mdr ; 
Avec 175 sièges (contre 184. ἐπ : 


retrouvent is ἢ 
sous dur seuil fatidique, tandis que 
les communistes ne τὰ ΩΝ 
18 sièges (contre 7 ἐπ 1986). - 

᾿ ΕΝ - Mai 


socialistes avaient. à plusieurs 
empêché durant 5 ὅς 


ss - CL ar por 


fraier es ie 


.Le feuilleton de k inajo- ἄγαν. 
‘comaître a. Franklin Power - J5OCS Paris - ΟΠ. 4288520 


oe POLITIQUE 


Les cérémonies du 11 novembre en Nouvelle-Calédonie 


Les anciens combattants de Nouméa | 


Les nationalistes corses. 
veulent « élaborer …. ὁ 


protestent contre le projet d’amnistie un prodét de éoclétén: ὁ. 
A Nouméa, les associations calédonien et les Comités ἃ la retraite, a pris la parole, ᾿ὰ l'issue de la cérémonie off- séérik Nes RS PQ ES 
d'anciens combattants ont pro- d'action patriotique — avaient devant le monument aux morts, colle. - dre position sur ces sujets n'a pes 


testé, à l'occasion de la commé- appelé leurs sympsthisants à eu nom du'Comité du 22 avril  Evoquant ces maniféststions, De notre correspondent toujours été bien compris par la 
moration de l'armistice du une «marche d'indignation », soutenant les familles des gen- le président de l'Union calédo- ; : rs ns fau pré 
11 novembre 1918, contre le mercredi matin 11 novembre,  darmes tués à Ouvéa, pour criti- nienne, M. François Burk, a rap- L'esembiée générle annuelle Vi à tn simple ares 
projet de loi d'amnistie qui doit dans les rues de la ville, mais  quer « la faiblesse du gouverne-  pelé que les dirigeants in + | de A λάρος AE mures ® du système. — capitaliste —, 
étre débattu par l'Assemblée cet appel n'a pas été entendu. Il ment». rene avaient réclamé | mob pendant deux jours, ρηόμέγαῖς nie 
nationale, en première lecture, ny avait pes plus de deux cents ‘A Istres (Bouches-du-Rhône) fstio pou che, à Corte, plusieurs centaines de στ πκμμίοπ, elle 

Ϊ me À ἡ Pour n Æ quelle qu'elle soi, 
mardi 28 novembre. Leurs  Le;sonnes rassemblées derrière ὦ de la cérémonie ΟΣ. a gerer er sir ΡΟ ποις, militants délégués des sections da Fer pas une Α μὰν oh qe 


ἐμιμήσω τοὶ Re nn ee les Porte-drapeaux Α ciel, les représentants de [8 $ D : 
seeni lettre ει » οἱ _Æ donné par ἰδ gouvernement d'orientation ἾΣ Ἶ ρει 
nier dinde à ον ue Papeete, chef-fieu de la Polyné-  saction locale de l'Union natio- moment ‘des accords de Marti. |. n'aborde, come -son titre I Go Ἢ ja ca ml à 


je = 2.2 κε sé & à des « orientations » idéo- 

au président de la République et 5379 française, les cérémonies du nale des anciens combattants σηρῃ, même le RPCR 8 réconnu Paques, Qu'en el de τα pol ΓαρΡΟΤΙΣ x poltiques. eo 
dénonçant le fait que la décision 11 novembre ont été marquées  d'indochine et d'Afrique du  cofsir ». i ic : 
d'amnistie totale aurait été Let un hommage a ri Nord n'ont pas ἰδ rest D'autre part, le bureau pofti- poule corse (UPC), habitnclle- ᾿ Ῥοαγ A CRC de cs dus 
prise, au moment des accords larmes morts en Nouvelle- par le maire socialiste déposer que du FLNKS a fixé aux 20 et 3 986? pports ὁ 

de Matignon. dans 1 cadre d'un _ Calédonie δὲ par uno protste uno gorbo à [5 mémoire des 21 μεπῆον late du congrèn 0 | Peer Je eu one fume dns dés douar 
«accord secret non invoqué ton similaire contre le projet gendarmes tués à Ouvéa. Le la coaftion indépendantiste qui | l'UPC ? La réponse de À Concolta cher dans un scrutin mais dan « Ja 
dans la loï référendaire ». Trois  d'amnistie. Un ancien comman- maire ayant assimilé leur devra notamment à iunabi ‘Lutte a e r 
organisations d'extrême droite dant du groupement de gendar- demande à «une action politi successeur de Jean-Marie Tj- set ste ἃ condi- 
- le Front national, le Front  merie du territoire, aujourd'hui que » üls ont déposé leur gerbe baou à sa présidence. : L'fumie pas το ϑακε tions d'une prise de pouvoir por le 


Une vaine polémique 


por ALAIN ROLLAT comme dans l'action » politique pe sa stratégie, 

; - « d'heure étant à l'élaboration d'un 

Ε΄ ΟὟ 8. inbge Tovgtenne mépris : à Γ΄ des victimes des d'affaires incluses dans le champ être sans exclusive et à juger que, Quant à la crise interne du mou- projet de peuple 

Quand la raison d'Etat passe assassinats et à l'égard du peuple  decette dans l'affaire d'Ouvéa en particu- 8. provo- pétanque tem ÿ sql 

l'éponge sur la violence, comme français ». « Dans un domaine L'analyse du républicain, ἤθε, les principaux responsables χοῦ le dlpart de plubess τροα. cipes de 

elle l'a fait plusieurs fois sous la que celui de la selon laquelle le texte gouveme- des violences les avaient tous | sables, ceux-là mêmes qui ont miques ef sociaux, de la réappro- 
Ve République, en commençant par [8 ra mental constituerait «un précé- Payées de leur vie. L'instruction constitué FAccoïta Ni Corsa briation par le corse ei 

séquelles de la guerre d’Algé- son d'Etat parie, a dit M. Pons, le dent grave », car ce serait ciapré- l'affaire n'a pas prouv ANC), ἢ s d'une consé- Les formes coll qu'il se don- 


les 
les victimes mière fois dans l'histoire de la réformiste 
ere eg gd pi εἶ pes Re Νὰ joute que le ἀρ Μὲ Pine ἢ 7 se 


seule réponse décente à l'émotion faut remonter bien loin, sim-  rément ambiguë, à militams et thisants qui : pour le première fois l'i 
qu'expriment aujourd'hui, en rte ἐυλερ οὐευναγαε ει» δισυ phare à la fusillade de Montre- de rappeler qu'à s'agissait là de noue plis ει; ἐοήγίαπος qu'en cree ton d'un projet de société est 
le, ceux qui sont portés enr abstenu, ce jour-là, de toute don (Aude) en avril 1976, pour condition sine que non de la mêmes et, de d'intention en angoocle, τέβοραπς our ls forms 
per leurs fiens famiaux où ami ééence à l'affaire d'Ouvéa. 58} trouver un précédent, la mort d'ün  tauration de Is poix sur le territoire, | action ste, ont remis en _ collective» ἃ donner aux forces 
caux à réduire au souvenir des l c'est à Commandant de CRS et d'un au moment où le président cause les productives. La confirmation du 
gendarmes tués à Ouvéa le projet Dé d'un autre argument. Ce qui Vigneron ayant été « classée » FENKS éprouvait les plus grandes | de a d' refes dû parti unique et 1s recher- 
de loi « portant smnistie relative ἃ LCoque, surtout, c'est, en effet, "873 autre forme de procès afin poines du monde à faire accepter | {πᾷ oui sont Le ciment de lo latte che d'un socialisme original consti- 
lonie ». que le champ de l'emnistie puisse d'2P2iser les esprits dans le Midi les accords de Matignon par de nationale ». tuent donc les points d'accord 
PAL Qi dans Γακρῖο τοῖοι Ὁ6 couvrir, selon lui, des « crimes de viücole alors τ΄ Tout reniement de cette les πρὸ de Ta i sont pont être à 
tique à inquelle cette émotion oi commun ». Et M. Pons d'évo- Une formulation complémentaire, qui n'était A Cancolta expliquent-ils leur Ds = pa 
een EL QE apport Pour : quer la mort de trois autres gen géjibérément : ‘vraiment secrète, constituerait l'idée d'un statut d’añtonc- A5 les principales sont 
te moins déplacée car. darmes survenue, en 1987, aux ambiguë irjure à fa mémoire de Jean-Marie | mie interne que la majorité de li confirmées dans le tract que l'ex- 
Fe Ours dre ls μεθ abords de [8 tribu de Néami, près L'argument qui consiste à ἢ asesssiné pour cause de. | classe ique insulaire accepte FLNC a publié après son action 
de Koné, dans un contexte où il  objecter que le projet de loi main tendue à ses anciens aujourd'hui d'évoquer- dans les Commando contre un lotissement 


ἐν raisons é ᾿ L Jens adver- : er JUETO ὁ s 
et les amis ont de bonnes était objectivement difficile d'éta- contraire à l’article 80 de la loi saires. Dans son discours du débats ? Quelle est leur attitude à fpuristique la semaine derière (le 


d'éprouver un sentiment analogue, à ὶ 
blr la part de la définquence pure  référendaire du 9 novembre 1988 26 août 1988, à Noumés, [Γ᾿ de ie modification de la: loi novembre). 
compte tenu des circonstances σι co de le mot Polique et que le Faure Mo ἢ d 2 del égard τ | 
cette prise d'otages marqué dens les geste des meurtriers non donc menti aux Français | lui-même le « pardon com- | dans la formule « on doit voter là ὦ MICHEL CODACCIONL 
Per es dE nééérencun nesoral, procède, li, gel gpl reg on 
Mais si la calédonienne une t ne venait contrarier le. processus 
pendemtistes et de deux St er arr de Ce εὖ = " τ᾿ 


montré, jusqu'à présent, plus ment indépendantiste comme le leur action directs 
réfléchi que son collègue de l'Eure, sont la plupart des membres de action οἱ 
M. Jean-Louis Debré, qu avait cette tu et de tant d'autres 7 ogg oder cle red 
spontanément accusé le gouverne- Comment pourrait-on faire quelque en tuner biens ue peut n 

rh k δ H Ê ,-que le gou- où ἢ ἃ affinmé que les « auteurs 
ment d'afficher «un double «ti» que ce soit dans la douzaine t se substitue à la justice dé ls cri d'assassinet 


Deux élections 
cantonales partielles 


Deux cantonales partielles 74 τοῖς (3.26%); Darvey, cs, app. 
ont eu lieu, dimanche à: op, 98 voix (432%): Denis 
. (20,85 %). 


ont le sentiment que le Que : ä y a bien des places sur 
à, - mais l'avion d'Air - 
Inter au a2T h 40; assure,-ä 


dent du conseil général, MANCHE : canton de Bricque- 
M. Michel Barnier (RPR), bec (15 tour). 


EUROPEAN 
UNIVERSITY 
à OF AMERICA . 

1629 Pine Street at Van Ness + San Francisco, 12 94109 


MBA waster of Business Administration 
UNIVERSITÉ À SAN FRANCISCO spécisfsée en management intemational, - 
associant une pédagogie active à l'expérience d'un proist personnel 


Member οἵ te k sat 
mber  Cefomia Association of State Appmved Coleges and 


᾿ ᾿ ᾿ pourletrensfert dss bagages: ‘. 
ces, trois heures de \ 5. ‘Le ‘comble, c'est ‘que, 


B 
Inscr, 3187; vot, 2113; (8,79 %) ; M. Henri-Louis 
abst, 33,7%; suff. expr., 2068. Védie, RPR, 1029 voix 
MM. André Guerraz, div. d, (36,059). Πγ «ἃ 
maire d’Allion-le-Jeune, TDans ce canton rural favorable 
1043 voix (50,43 &), ELU;  traufitionnellement aux notunbles, Le 
Alain Bertone, s.e., 135 voix à 


second 
(6,52%) ; Jean-Claude Rogset, oite La très faible 
7 25 voix (1426 %) : Guy gen le maire de τοῦ στα 


: Ν ἃ sortir de sa réserre | | Academic program, unique in concept format and, k ience. : 

Jay, div. g. 595 voix (28,77 %). pour endiguer ἴα poussée de son jeune | |. Fly professionel exparionce. 

[M. André Guerraz, quurante ans, τἰταὶ, M δεῖς, teur ἀέρετες. approved lo grant the . à ΠΕΣ 
maire d’Allon-le-Jenne depuis mars mental RPR, Présen 'ὰ x es δον 
1989, rémsait de justesse son élection comme Phéritier spirituel de Joseph Master of Business Administration ὃ. 
au premier tour de scrutin. Le nouvel Thlébot (dis. d), décédé à Pâge de ΜῊΝ an emphess in intemallonal managemeñt ἢ} | 
€, qu marait sollicité le soutien Œuntre-vingt-trois ans et qui 4 été ACBSP,. . 
d'ancume formation poltique, bénéfi. Cosvoiller général pendant treute ans. . 


FILIÈRES D'ADMISSION 3 


M. Michel Bardier, président (RPR) {π|5 étaient Les guivants : inger., 6236; : | ᾿: 
du conseil général de Savoie. Avec un τοί 4009; abst., 35,72 Ἔ : suff. 8) CYCLE προδούς οἴοκόμεπαι eur : Doctorats : sck 

peu plus voix PCF expr. 3925. MM. ΤΙ Ἢ « £ = :sciences, lettres, droit, 
τ eh ps" ἄπ LL 128 τοῖς (11. 568): μέρες, te, ane» Mois DER ΤΕΣ ne EN 


ne on ce ons 
29 CYCLE Formations supérieures de second cycle, Cureus équivalent à deux années 


An premier tour des élections cane Au second tour, M. Thiébot Informations et sélections 


touales de résultats τ : European University of America 

Sens Le mt ere cesse 52] τοῖς (51909) | | 17/25 rue de Cheïlot çuure men 76116 Paris, (1) 40 70-11 71 Γ Ι 

2304: αἷνι, 27.317 Ὁ: suffr. expr, ser 6236 3306 votants QE Communiqué per a = Ξ = μὰ Terminé, pour ‘la liste: 
Poccet, RPR M τ European University οἵ America = Francisco ὁ Callomnia tt. 

CAS ae pont Re dt EP LI ES Set Programmes associés en Europe, Asie : Tek Ming- Hong Kong. et aux LISA : PhD, . »._ Effectivement, 
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a vérité 


“Tout ce que j'ai trouvé, je le publie, 
de Es 

n'ayant rien ni personne à ménager” 

Daniel Cordier 


Cette œuvre ne ressemble à nulle autre. Outre : ἢ 
‘la biographie définitive du martyr de la Résistance," 
‘on y trouve notamment une nouvelle histoire de | 

Résistance, la première biographie de l’homme. 
politique Pierre Cot,.une étude fouillée sur une : 
carrière dans la préfectorale entre les deux guerres; 
une monographie d’une incroyable précision surla vie 
d'un département français (Eure-et-Loir ) en 1940," 

Le choi τ τὴς une enquête impitoyable” sur les rapports entre - 

d'un destin me de Gaulle et les résistants de l’intérieur. 


DES RÉVÉLATIONS ? ELLES SONT PARTOUT, 
ATOUS LES CHAPITRES. 


Picré Assoüliné. Lire : 


Une ambition ἢ . Les deux premiers volumes de cette monumentale Ὁ 
Προ biographie sont stupéfiants. Par l'ampleur du travail. 


RENDUES 


Pts ἐπα δον Par sa sûreté documentaire. Par l’art du recoupement 

Une amhitiou : d'archives authentifiées. Par l'émotion du contenu... ᾿ 

Jour La République. = Ne . 
ë BAR oc αὐτῇ ᾿ ° . Jean- -Piérre Rioux. Le Monde. 

Το: 

Le choix dun destin. 762 P -155.00 FF 
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PASSEPO 
POUR L’AV 


Forte de ses 96,5%* 


᾿] 


gone, MANUFRANCE 
᾿ veut affirmer avec les 

δ entreprises qui l'ont 
"à sollicitée, sa pré- 
sence en France et à 

l'intemational por 

un concept origi- 
nal de partenariat industriel. Ainsi, avec vous, avec tous 
ceux qui partagent notre ambition, notre détermination, nous met- 
tons tout en œuvre pour que la qualité française soit compéti- 
five sur des marchés à fort développement. 


Un rayonnement international. 


L'expérience de l'un des pionniers de l'exportation 
française, une présence dans près de 100 pays, 
une très forte notoriété en Afrique eten Europe, 
MANUFRANCE est aujourd'hui en mesure 
de doter les entreprises françaises des 
atouis indispensables qui facilitent l'ouver- . 
ture des frontières et des marchés. 

Oui, c'est certain, MANUFRANCE est une 
maque connue et reconnue à l'intenatio- 
nal. ; | 


La caution d’une 
marque, d’un pays. 
exigence de produits fiables, cette attente de qualité, 


MANUFRANCE apporte toutes les garanties du savoir- “aire fran- 
çais. Du savoir-faire et du savoir-vendre car MANUFRANCE, 


c'est aussi l'assurance du meilleurrapport qualité/prixetc 'estcela ; 


qui fait la différence. 


Visa pour la réussite. 


Vos produits sont d'excellents PRE novateurs, capébles 
de répondre aux exigences du marché ? 

Vous êtes animés d'une grande ambition et souhaitez donner 
une fommidable accélération à vos ventes 8 


Avec ses 96,5%* de notoriété, MANUFRANCE est aujourd'hui 


prête à allier les qualités de la marque aux performances 


de vos produits pour une synergie parfaite, de celle qui fait 


que tout dlvient possible, 


_ MANUFRANCE! MANUERANCE(S 


| Vous voulez en savoir plus;envoyez-nous voire carie de visio: MAAANÉESES de Lodi-42045 SAINT-ÉTIENNE Cedex1-Té1.77 2. 29 7 Ron pics nm A7A7S ἢ, 


de notoriété dans l'hexa- . 


En faisant bénéficier vos produits de la marque MANUFRANCE : 
ou du label MF, vous leur offrez ur véritable visa d'entrée 
sur les marchés, un passepôrf pour l'avenir. 


Un formidable atout de | 
développement. _  … . 


Avec des millions de consommateurs prêts à ‘achiater: ses pro- 
duits**, MANUFRANCE est aujourd'hui un véritable sésame qui 
vous ouvrira bien des portes;'sur bien des marchés en France’ 
comme à l'export. - : 

Entre un bon FREMISNE grand Pre ο ‘est la marque qui i fait la 
différence. | 


N'est : pas MANUFRANCE 


ο qui veut... | 
. Parce que la qualité MANUFRANCE à 
n'a jamais déçu;des millions deconsomma- . 
‘teurs nôus accordent une confiance totale. . 
C'est. pourquoi. nous mettrons tout 
en cœuvre pour là mériter encore long- 
temps. ᾿ 
Un bureau αἱ études ainsi qu'un labora- -. 
- toire de contrôle animés parune équipe . 
d'ingénieurs … sélectionnent, améliorent, 
conçoivent les produits qui portent le label . 
ou la aidé MANUFRANCE.. Re 


Un nouveau concept Ὁ 
‘de partenariat industriel. 


Déjà un certain nombre d'industriels, dé. fabricants ont solicié ἊΝ 
l'utilisation de la marque MANUFRANICE. -: ἢ 
C'est pour eux, pour dépasser le simple portencriot: que: MANU 
FRANCE propose une véritable infrastructure: A la partie technk:" - 
que laboratoire de contrôle et bureau d'études, s'ajoutentuünser: τς 
vice marketing et commercial, un plan ‘dé communication géré . 
par un groupe spécialisé, un service consommateurs etun show τ: 
Oui, aujourd’ hui. MANUFRANCE. s' ‘engage a vos ss côtés: étrnéttout : 

en œuvre pour faire’ de νοῦ $ produits. des succès Sémmeréiaue… 


* Étude réalisée par le Cabinet: Sophie de κι Conseil auprès du un | Ὧ : 
échantillon représentatif de la Ἰνὼ is du ἢ ἂυ ui ociibre e PeP. as ἢ 
**76% des Français, er ; ee : 


ὁ concept 
; ind ustriel 


| 
ἱ 


tionnel-de-la santé publique 
(latte contre le tabac et l'alcool, 
dépistage des cancers et des 
moladies cafdio-vascuinires) et 
s'attaquent :notamment à -« kr 
publicité contraire aux intérêts 
de là santé » αἱ à la surconsom- 
metion de tranquilisants et ‘de 
somnifères.; .: . _ de 


[8 58 


! 
᾿ 
᾿ 


ἢ 
| À 


objectifs. 


Enfin, tes .ministres 


Fons de francs}. 
LR 


logies-pour atteindre ces- |-: 


sons d'éo Os ὧδ Won, . ᾿ π 


SOCIÉTÉ/CULTURE 


ue . a he notre le tabagisme, l'alcoolisme, la sureonsommation médicamenteuse... 


Cinq experts proposent un plan d'urgence 
‘contre l'abus des drogues licites 


Réuniés sous lo titre « L'action 
dans 


les comportements dan- 
pr pour ie san Le Pl 


cité condisionne des 


- cité pour des voitures rapides, 


occasiomnant mort el 
valorisation du rabac er de 


La temps n'est plus où le minis- 
‘tre Goricerné pouvait sans ‘crainte 


: demander leur opinion € sur 


f'aicoolisme, le “tabagisme ou ja 
lutte'contre le cancer ». ἃ un 


Lo 


soulignent-ils, consiitue un test 
quant à la volonté d'agir ν du gou- 
VETREMENL?. . 

Sont sacessivement abordés 
dans le document : 


médicaments bypnotiques. La 
France est à la fois le premier 
no που άῖαι d'alcool et 

beuzodiazépines, cipale 
farnille des éd eaunen τὰ ἄρας 
sants ou somnifères. se % des 


pines avec, un Cas sur quatre, 
use médicament psychotrope. 
scripiion massive de 
ἐπ᾿ isants es! une solution 
nadaptée aux "problèmes de 
et des difficultés à vivre 
a des sociétés qui associènt de 
Dianaiens de raser is αὔτ 
rapports affectifs et 
de la solidarité « non financière » 


É emure les individus, à lt-on dans le 


rapport. Accepter cette dépendance 
serait admettre que le traitement 
d'une maladie de société consiste à 


* prendre ‘un produit qui pourrai, 


aider à la supporter. » 
Sans retenir des mesures par 
(inscription de ces 
ents au tableau B, limita- 


chiatres) et en soulignant limpor- 
tance d'actions ἃ long terme 
(formation des prescripteurs, 
réforme de la et de la 
ité), les auteurs formulent 


tion: nouveaux conditionnements 


: Ἶ adaptés ἃ cette règle; rembeurse- 


ment accordé aux seuls malades 


de tra- 

vail ayant objet revoir 

l'ensemble hniques de pro- 

motion de l'isdustrie pl uti- 
q 


qe. ainsi que de limiter la dépen- 
nce financière de la presse 
médicale spécialisée, 


Ce 
sujet est d'autant d'aoalRé 
ἐπ ps de fé Le 


monisation . taxes, ce Ë - Ὁ 
it, entre autres, modi 
considérablement le prix de vente 

du tabac en France. 


Les auteurs proposent un dou- 


blement des taxes sur le tabac, 
réparti sur les.budgets de 1990, 


par Jean-Yves Nau | 


ports demandés aux spécialistes 
perdent progressivement leur 


saufigner le dévéloppement da 
l'action courageuse de € lobbying 
sanitaire » lancée ét animée par le 
professeur Got, qui parmet de 


- mettre en lumière une série 


d'effets pervers et excessivement 
nocifs jusqu'ici trop méconnus ou 
sous-sstimés, ἢ s’agit de ceux, par 
exemple, dus à la publicité enva- 
hissante au service du tabac, des 


tranquillisants ou dés somnifères, 


contraires aux intérêts de la santé. 
De ceux encore liés à une politique 
des prix sans rapport avec le 


rationalisation de la’ politique 
nationale de dépistage des mala- 
‘dies cardio vasculaires ou des can- 
cers, : 

τῦρς diysfonctionnements 
majeurs ὧδ 18. lutte contre le taba- 


199F et 1992. Ils souhaïtent aussi 
ue les autorités européennes inflé- 


FINSEË de publier dès mainte- 
nant un indice des prix “hors 
tabac » et un indice « hors alcool ». 


La publicité, contraire aux 
jotérets ἀν ἴα santé. 


«δὲ développement de La publi 
cité et la transformation de ses 
méthodes sont des faits marquants 
de notre société, écrivent les 
auteurs du rapport. La publicité 
moderne commande la vie écono- 
mique de nombreux médias εἴ, en 
particulier, celle des chaines de 
télévision Elle intervient de plus 
ser L 1 politique, en core 

otion de l'image 
me “cdi ais, Cette Area 
interfère avec la santé μα 
quand la publicité assure la pro- 
motion de l'alcool, du tabac, Fes 
médicaments ou lorsqu'elle valo- 
rise des véhicules inadaptés aux 
limites réglementaires de la 
vitesse. » 

Les auteurs réfutent les argu- 
ments traditionnellement avancés 
pe les publicitaires concernant le 

ible irnpact de ces publicités sur 


-les volumes de consommation, ainsi 


que les invoquant une 
Due PERS d'nte 
publicité re diction de joute 
pour le et pour les 
issons alcooliques faisait déjà 
partie des recommandations di 
Comité des sages sur la sécurité 
sociale, en 1987, ainsi que des 
fations des états géné- 
raux de la Sécurité sociale, rappel- 
lent les auteurs. D'autre part, ces 


publicités sont financées les 

acheteurs. Si ΓΑ 

reuses la santé sont ἐπεὶ 

caces, autant supprimer celte 

charge en u pudget Æ 
nages, mais, les 

cas, il convient alors de les inter 
re. » 


La première proposition 
concerne la modification de la loi 
de 1976, afin d'interdire toute 

ublicité le tabac, en étendant 
int actuelle à tous les 
uits ou services commercia- 
sous un nom de marque utilisé 
πὰ les cigarettes ou pour le 


La loi devrait également suppri- 
mer toute publicité de 

des manifestations sportives, artis- 

tiques et culturelles, notamment 

Pape s'agit de rétribuer des pro- 

œuvres de fiction pour 

ître dans un 


la ee pour l' pe présenter 
ui 
an Parlement ἃ texte interdisant 


ε - . Pouvoir et lobby ΠΝ 


gisme responsable de plus de 
soiante-mille morts prématurées 
per an en France, illustrent de 
manière exemplaire les défail- 


lances des pouvoirs publics dès: 


lors συ" s’agit de prendre en 
compte'les véritables intérêts de la 
collectivité face à la puissance 
d'un lobby national et intematio- 
nal. 

Peut-on. imaginer l'avenir des 
propositions formulées par les cinq 


professeurs de médecine, qui, |. 


plusieurs mois de rnalen- 
tendus, semblent depuis pau avoir 
retrouvé l'oreille de leur ministre. ? 
Quelques-uns des axes de travail 
du rapport {dépistage des cancers 
etdes maladies cardio-vasculaires) 


longtemps 
du domaine de l'utopie ? || Sera à 
cet égard fort instructif d'analyser 
le contenu de la communication 
que interministé- 


: ir 
nel, M. Claude Evin entend faire 


devant le consail des ministres. 


la publicité au cinéma, sur les affi- 
ches, en radio et en télévision, 
mais, en revanche, autoriser cette 
publicité dans la presse pour 
adultes, lorsqu'elle est publiée sous 
forme strictement informative. 


Les non-fumeurs 

Φ La protection des non- 
fumeurs dans les Heux publics clos. 

Compte tenu du r médical 
parfaitement démontré du taba- 
gisme passif sur la santé des non- 
fumeurs, les auteurs proposent que 
les règlements intérieurs des entre- 
prises traitent dorénavant de 
manière obligatoire du problème 
du tabagisme. Ils souhaitent 
d'autre part le développement de la 


protection des nonumeurs dans 
les lieux ouverts au public, en 
tenant compte de la ion des 
non-fumeurs dans pulation 


énérale. {ls demandent enfin 
l'évaluation de l'application de la 
réglementation actuellement en 


vigueur es établissements 
d'enseignement tout comme dans 
les établi ts sanitaires. 


Cette action complexe passe à la 
fois per une prévention primaire 
lutte contre la consommation de 
tabac et hygiène te ur ει 
par un dépistage médica (hyper 
lonion bypercl lestéro lente Si 

% des Français ont chaque 
br une prise de sang, seuls 20% 
connaissent leur taux de cholesté- 
ΤΟΙ. Les auteurs du rapport 
sent le développement de la politi- 
que de dépistage de l'hypertension 
artérielle, tout comme celle de 
l'hypercholestérolémie, grâce 
notamment au fonds de prévention 

ui vient d'être mis en place par la 
d'assurance-maladie. 

Ils proposent également de ren- 
dre obligatoire la mise en place 
d'un - menu diététique» dans la 


19 La Belgique, laberatoiré euchovisuel 
24 Rugby : un mélange explosif ὑ᾿ 
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SECTION B 


restauration collective, d'évaluer 
de manière systématique la qualité 
diététique des repas servis dans les 


- cantines scolaires, de rendre obli- 


gatoire l'information sur le contenu 
en sel et en graisse des produits ali- 
mentaires et d'aggraver les peines 
encourues en cas d'allégation de 

nature à induire les consommateurs 
en erreur, Îls proposent d'autre 
part de faciliter l'accès aux bois- 
sons non alcooliques en mettant 
gratuitement à la disposition du 
plus grand nombre sur les lieux de 
travail et dans. tous les endroits 
publics des fontaines fournissant 
une eau fraîche et de qualité. 

© L'amélioration du dépistage 
de certains cancers 

Les cinq spécialistes de santé 
publique proposent d” ire les 
opéralions de dépis- 
tage des cancers du cal de l'utérus 
et du sein. La réussite de telles opé- 
rations devrait permettre de sauver 
sue 1.500 et 4 500 vies chaque 
a proposent aussi ua- 
tion du ra coùt-efficacité du 
dépistage cancers du colon et 
du rectum. 

Plus généralement, le rapport 
propose, au-delà de ces actions pre 
tinentes mais sec: la créa: 
tion a! du ministre Chargé de 
la santé et de La protection sociale 
d'un « conseil national de la santé 
sé de la prévention». Cette struc- 

Me qui ui devrait réunir une qui 
spécialistes nom 
ministre. devrait être douée. d'un 
budget εἴ assurer l'observation de 
l'état de santé des Français. Elle 
publierait un rapport annuel sur ce 
thème εἰ aurait accès de droit à 
toutes les informations et à toutes 
les statistiques concernant la santé 
de nos compatriotes. 
L-Y. N. 


(1) «Le Monde Sciences Méde- 
cu » daté LM eg 15 gombre 
ere un point de vue profes- 

ἴδι seurs Dubois, Got, Gremy, Hirsch et 
Tubians. 
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Une instruction à Lyon et une autre à Paris 


Deux juges instruisent à pré- 
. sent le dossier de Paul Touvier, 
f'un à Paris, l'autre à Lyon. Ainsi 
Με Serge Kiarsfeld devait-il 
déposer, lundi 13 novembre, 
deux nouvelles plaintes auprès 
du doyen des juges d'iristruc- 
tion de Lyon. Si la Cour de cas- 
sation, après avoir été saisie 
per les autorités judiciaires, ne 
choisit pas entre Lyon et Paris, 
l'ancien chef milicien pourrait 
être jugé à deux reprises. 


L'affaire Touvier serait-elle en 
passe de se transformer en imbro- 
glio judiciaire? Voilà une.quin- 
zaine de j maintenant que deux 
juges, l'un à Paris, l'autre à Lyon, 
sont officiellement saisis de cette 
instruction. Inculpé en mai dernier 
d'assassinats, tentative d'assassi- 
mat, arrestations illégales, séques- 
tration de personnes et crimes 
contre l'humanité par M. Jean- 
Pierre Getti, juge d'instruction à 
Paris, Paul Touvier le sera de 
même, très prachainement, par 
M. Jacques Hamy, doyen des juges 
d'instruction de Lyon. 

La situation est insolite. Depuis 
cinq mois, M. Getti instruit avec 


diligence plusieurs plaintes dont : 


l'arrestation et l'exécution des sept 
otages juifs de Rillieux-la-Pape, 
dans la banlieue lyonnaise, le 
29 juin 1944. Désormais, M. Hamy 
— le procureur de la République de 
Lyon, M Christian Gallut, ἃ signé 
le 27 octobre son réquisitoire intro- 


ductif — instruit d’autres plaintes : 


qui ne recoupent pas les premières, 
mais les complètent assurément... 


Si la situation ainsi créée se pro- 
longeait, la défense de Paul Tou- 
vier et les avocats des parties 
civiles seraient confrontés» à 
deux juges conduisant deux ins- 
tructions conçues pour ne jamais se 
croiser, mais portant sur les acti- 
vités d'une même personne durant 
une période identique (1943- 
1944}. À terme, il faudrait envise- 
ger que l'ancien chef du service de 
renséignement de la mMilice de 
Lyon soit jugé deux fois, à Paris et 
à Lyon. 


Cette évolution pourrait satis- 
faire tous ceux qui avaient publi- 
quement souhaité, en mai, que 
Lyon puisse juger Paul Touvier. En 
réalité, il n'en est rien «Je vois 
mal Touvier jugé deux fois, nous a 
déclaré Με Jean Bonnard, bâton- 
nier du barreau de Lyon. J/ ne faut 

pas découper en tranches l'activité 
ἊΣ Touvier durant la guerre. " 


Le bätonnier souhaitait, et sou- 
haite toujours, une situation claire, : 
sans ambigutité. Tout comme 
M. Michel Noir, maire de Lyon, 
lorsqu'il écrivait en juillet à 
M. Mr Pire Arpaillange, gerde des 

: «il est évidem que 1 
procès de M. Touvier doit s'ins-_ 
crire dans le prolongement naturel 
du procès Barbie, qui s'est tenu à 
Lyon dans la dignité que chacun 
sait. Indépendamment de cet 
aspect et historique, 
H convient de ne pas perdre de vue 
que la bonne administration de Ja 
Justice a toujours, à ma conuais- 
sance, exigé qu'un accusé soit jugé 
sur les lieux des faïrs qui lui sont 
reprochés. » 


« Querelles 
byzantines » 


La désignation de deux juges 
d'instruction ne va pes exactement 
dans ce sens. Et cet état de fait — 
temporaire ou non — nourrit 
d'innombrables . interrogations en 
même temps qu'une certaine émo- 
tion. « Or ne peut ‘imaginer un 
seul instant une dualité de juges 
dans un. tel dossier, csnigie 
M: Alain Jakubowicz, conseil du 
consistoire central Les associa- 
tions juives tiennent à éviter tout 


Un arrêt de la chambre d'accusation 


Opinion et ordre public 


Nous publions ci-dessous un 
extrait de l'arrët de la chambre 
d'accusation de Paris, en date 
du 19 octobre, qui se concluait 
par le refus de la demande de 
mise en liberté présentée par 
Paul Touvier, inculpé de crimes 
contre l'humanité. Ce passage 
est tiré de la réflexion des 
magistrats sur «le trouble à 
l'ordre public». La chambre 
d'accusation analyse par ail 
leurs les « données de la procé- 
dure's, la ‘situation créée par 

l'état de santé de l'inculpé, la 
légalité de la détention et les 
- garanties de représentation de 
l'ancien milicien : ἴ 

Υ «(...) Bien entendu, les for- 
faits imputés à l’incuipé n'ont 
Pas manqué d'inspirer, non seu- 
tement chez les victimes survi- 

- vantes, les descendants ou 
Parents des personnes extermi- 
nées; ou leurs coreligionnaires, 
Pour ceux appartenant à la 
communauté israélite, mais 
encore, dans une très large part 
de l'opinion, des sentiments 
évidents de douleur, d'indigna- 
tion et de répulsion, motivant la 
volonté, tout à la fois, de faire 
toute la lumière êt de saisir fa 
justice. 

» L'expression de ces senti- 
ments ne date pas de l’interpe 

᾿ fation de Touvier, et pour vigou- 
reuse qu'elle puisse être, elle 
n'est aucunement révélatrice 
-d'un trouble qui serait actuelle- 
ment causé à l'ordre public par 
les infractions. 

» Elle est une des compo- 

᾿ Santes de l'opinion publique, qui 
a pu. qui peut être, troublée par 


Plus vite, 
môins cher! 


l'atfaira Touvier, mais rien 
n'autorise à confondre l’ordre 
public et l'opinion publique. 

» Du reste, ce troubles de 
l'opinion est marqué de com- 
plexité, et rien ne permat de 
présumer en l'état qu'il puisse 
dériver vers un trouble à l'ordre 
public. 

» L'mculpé est un vieillard de . 
soixante-quatorze ans et Cha- 
cun sait que, même en matière 
criminelle, il n'est pas fréquent 
de voir placé en détention un 
prévenu de cet âge. 


» L'intéressé a obtenu un 
décret de grâce du président de 
la République au sujet duquel le 
plus haut magistrat de l'Etat a 
cru devoir, en son temps, 
s'expliquer. ll n'est pes question 
d'en discuter ici le bien-fondé, 
la portée et les effets : il sera 
observé seulement qu'aux yeux 
de beaucoup de profanes, ce 
décret constitue un élément 
d'interrogation, en présence des 
poursuites qui ont été engagées 
par la suite et qui ont mis si 
longtemps ἃ aboutir à l'interpel- 
lation de l'inculpé. 

» Les faits dénoncés, pour 
odieux qu'ils soient, datent de 
plus de quarante-cinq ans, Ces 
crimes ne sont oubliés par 
aucun des contemporains, et, 
en outre, il n'est pas de leur 
essence, selon la volonté du 
législateur, qu'ils puissent juridi- 
quernent l'être (...). 

» Mais ils sont niés formelle- 
ment par l'inculpé qui, sens 
renier son appartenance à la 
milice, tente, depuis des 


‘Ne commandez | pas votre PEUG EOT 


années, de persuader ses inter- 
locuteurs, ecclésiastiques, poli 
tiques, médiatiques, judiciaires 
ou privés, qu'il est innocent de 
ce dont on l'accuse, alors que la 
plupart des coauteurs ou com- 
plices des actions qui lui sont 
imputées ont disparu depuis 
longtemps, tout comme la plu- 
part des victimes des forfaits 
dénoncés. 

Ὁ Le sentiment commun qui . 
parait prévaloir, et qui est très 
loin d'induire quelque trouble 
que ce soit, est que seule une 
instruction méthodique et minu- 
tieuse permettra de déterminer 
si les accusations qui pèsent sur 
l'inculpé résultent davantage de 
la puissance du ressentiment 
provoqué par les actes qui lui 
sont prêtés que par l'existence 
d'un faisceau suffisant de 
preuves, ou si, au contraire, ses 
dires ne sont que fables, les 
faits dénoncés lui étant person- 
nellement et directement impu- 
tables. : 

» Ce qui n'est pas explicite- 
ment indiqué dans les considé- 
rations présentement analysées 
ayant trait au trouble causé à 
l'ordre public, mais ca qui est 
suggéré (et même ouvertement 
précisé dans une lettre de l'une 
des parties civiles), c'est que ἰδ 
mise en liberté de Touvier pro- 
voquerait un scandale, compte 
tenu de la gravité des faits qui 
lui sont reprochés. 

» Or, à supposer que cela sa 
vérifie, Le trouble résulterait non 
pas des infractions commises, 
mais de la mise en fiberté accor- 
dée. Cet argument n'est donc 
pas recevable. » 
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Imbroglio judiciaire dans l'affaire Touvier 


ment, tout procès d'inien- 
Le ler ts Elles dési- 
rent observer un grand recul et se 
cantonner dans une confiance 
totale en la justice, mais as faut 
qu'elle en soit digne ». « que- 
Felles intestines Re sont- 
elles de mise, s'interroge M° jaku- 
bowicz. 

. Plus où moins placés dans La 
position délicate d'avoir à donner 
leur préférence au juge d'instruc- 
tion de Paris où de Lyon, les avo- 
cats n'apprécient guère. “ Mes 
clients souhaitent surtout que le 
procès ait lieu à Lyon. Et par com- 
modité que l'instruction soit aussi 
conduite dans cette ville Mais 
nous n'avons pas à choisir notre 
Juge», précise Με Ugo Iannucci, 
avocat de plusieurs parties civiles. 


Ms Joë Nordmann et Alain 
Lévy notent, pour leur part, que 
«l'instruction, depuis mai, est 
menée avec touf le sérieux et 
toutes les diligences voulues », 
maïs qu'ils ne souhaïtent pas être 
des acteurs dans ce qu'ils appellent 
des «querelles byzantines* ris- 
quant de ralentir le cours de la 
Justice. L'avocat de Paul Touvier, 


si l'on 
ΤΟΙΣ ἘΣΤΕ Σ 
(1 ense 
Paul Touvier à la manifestation de 
Ja vérité, » 


reur perl près la Cour de 
cassation, à charge pour ce dernier 
de demander à la chambre crimi- 
nelle de déterminer qui, de 
M. Jean-Pierre Getti où de M. Jac- 


Mais ni le parquet de Lyon, ni 1e 
parquet de Paris, ni [5 chancellerie 


« Tout le monde attend, résume 
Je bâtonnier Jean Bonnard. Acruel- 
Jemesr. on à le sentiment d'une 

mais on ne sait pas 
qui ai παάραὶν qui! J'ai l'impres- 
sion que l'on sonde l'opinion Ce 
que je crains, c'est que le ministre 


πε tranche pas. Il faut une décision 


Juridique, et l'on est en train d'en 
faire une décision politique. » 
Beaucoup d'avocats qualifient 
cette situation de < malsaine ». 


D'autres motifs interfèrent 
encore dans ce débat. Ainsi l'arrêt 
de la chambre d'accusation de 
Paris, en date du 19 octobre der- 
nier, inquiète+-i plusieurs avocats. 
Si les magistrats, au terme de 
trente-neuf feuillets d'analyse, 
rejettent en effet la demande de 


Des Gelli à Paris, mais 
prends parti pour Lyon. qui fire 
Plus de garanties ». 


Voilà pourquoi M: Klarsfeld 


RELIGIONS : 


30 000 personnes au Bourget - 
pour la première Journée du judaïsme français 


Les rabbins hors de la synagogue 


Près de 30 000 per- ἰοὺτ stand. Des Yeshivot israé- 
sonnes participé, dima: βρης étaient également repré- 
ge M sentés. «Avec ja Torah, nous 


che 12 novembre, au parc -avons {a plus grande spiritua-. 
des expositions du Bourget, ᾿ πρό su πιοτικὶσ », devait s'écrier, 
à la première Jouriée du ων pipe τ δὴν πλεῖν 
judaïsme français, présidée after, 8m eur : 
par MM. Joseph Sitruk. τανε ας ue 

grand rabbin de, France, Outre fonde- 
Mordehsï EEaou, grand rab- ‘trs le judaïsme, c'est aussi 
bin, et Zvouloum Hamer. ses dont 108 RE, nel 
ministre des cuites d'israël:  reïigieux, na conmaissent 

M. Sitruk a annoncé la pro- 


fois plus le sens. D'où l'imécët 
chaine création dans touta des multiples expositions de 
la France. de cercles 
d'études et de rencontres 


pour ls jeunesse juive. 
et de culte (les rouleaux de [8 
Le mois de hechvan ‘qui Torah}, rappelant les recettes 


bre) est la soul du ais préparation shabbat ᾿ 
er nee dus δα πίτονα, ainsi gen : 
NT ST αα τα ραρ αρῖς 

c'est-à-dire D me 


Paur une première, ia 
réussi au Bourget un coup de 
maître. Si, emporté par 


«les. femmes dans le 
judaïsme » : « judaïsme et 
monde modeme » ; «la venue Peu nombreux dimanche 
du Messie » : autant de tables Ê rabbi 
rondes qui ont fait ‘recette 


morts on rad αι, LE ἢ ἐὰν ταῦ Ὁ 9 Apres, be 
5 religieux ‘et ‘ vestimentaires, 
‘Le gränd rabbin'de Ffance 9 bler aujourd'hüi les règles de ta 
voulu faire de ca rassemble. cité à la Ad ERA 
ment une founée, d'étude. Jaioit la française, mais qui 
Alors que les offices de‘prière sonne : de 
se succédaient dans te pre- "ne peut : 
mière synagogue jamais ὁ. 
construite dans un hall d'expo- 


grand rabbin de France, | 
M. Sitruk ‘({é-Monde du : 
11 nowmbre), une erreur a° 


, ‘parce 

be. . ἣ Ces l'inverse ati Pair 

toujours quelque chose de Aaire, parce. que, pour mot, la 
laïcité n'est ‘pas autre chose. 

. rites. » Toutes. les écoles que cette reconnaissance de la 

. juives de Paris, les mouve- ἔδενε cultureile ef refigieuse 

. ments de jeunesse, les écoles. des fiVsrester commu 

 rabbiniques de France avaient noutés »- .-. . 


= (Piblioité) 

Vous cherches ἃ onde οἵ ἃ ah 

une boutique, un local commercial, une alimentation, 
un café, une librairie ou tout autre commerce 


Ἐν τόνος δὲ cowence LES. ANNONCES” 
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RELIGIONS. δὲ 
" L'archevêque de Με York 
pan μὰ 
Pour.ls première fôis δὲ 
devant deux mille personnes,un 


relations entre l'Eglise et l'Etat aux 
pnnoGr mpeg der A 
rence de presse, l'archevêque .de 
New-York a justifié le droit d’inter- 


À Affrmant que «le gouvermement n'assume pas ses responsabilités » 


S0S-Racisme réclame une politique 
τς d'intégration des immigrés 


{LME Le Pen invite à la « résistance» 


en 1983 et en 1986, aux questions 

de l’armement. nucléaire εἰ. de Ep mec cent τας 

! » Lis interviennent gration. .Il estime qu'à ce sujet « le 
Σ - gouvernement n'assume pas Ses res- 
condnit,. selon à tés». 6 

l'avortement, à l'enthanssie αἱ an sa » Υς 

Sida. L'Eglise revendique le droit | ---------------------- 
κα nom d'une « éfhi- xs A: Avignon 

que objective, qui est la loï morale 

universelle »" ct qui fonde égale 

ment. ion . one .- 

« Les évêques des Etats-Unis sont 

fe leur 


devoir est .(...) d'insister pour que 


Les nouveaux rites funéraires 


Vingt-quatre mille défunts ont été incinérés en 1988 


Les crématistes, autrement 
dit les adeptes de l'incinération 
des défunts, sortent de l'ombre. 
Leur fédération, qui groupe 


locales et compte plus de cent 
mille adhérents, affiche l'âge 
respectable de cinquante-neuf 
ans. ὺ 


Fondés en 1930, elle était restée 
jusqu'ici d'une grande discrétion 


— pour se montrer À visage décou- 
vert. 

Quelques centaines de personnes 
et des représentants venus de 
Suisse, de Belgique, d'Italie et 
d'Espagne ont pieusement visité le 
colombarium de Paris. L'édifice, 
de style byzantin, construit en 1895 
à limitianve du Conseil mondial, 
est l'une des curiosités du célèbre 
cimetière du. Père-Lachaise. Il est 


riums français, dont Ξε 
Ἷ vient d'être inau- 
guré à la Réanion 


gieux : israélites, protestants οἵ 
catholiques. Oubliant qu'autrefois 
de nombreux ecclésiastiques se fai- 
saient incinérer, l'Eglise de France 
a interdit cette pratique pendant 
trois quarts de siècle, de 1885 à 
1963. L'un des arguments avancés 


L'incinération a pourtant de 
nombreux avantages sur l'inhurms- 
tion. Elle est discrète, rapide (une 
beure suffit), peu coûteuse {ni cer- 
cueïil de luxe, ni concession, ni 
monument de marbre), hygiénique 

radicalement toute 


- Aranfageux 

« Je trouve scandaleux d'entas- 
ser les vivants dans des immeubles 
tiroirs, alors qu'on continue à éta- 
ler les défunts », dit le docteur 
Godard, président honoraire de la 
Fédération française de créma- 
tion (1). Enfin, l'incinération laisse 
mots bberté aux familles 
60 % d'entre elles emportent l’urne, 
8 % la laissent au colombarium, 


ci estiment que l'incinération, qui 
dispense d'acheter de vastes ter- 
rains pour aménager des cime- 
tières, entraîne pour les municipa- 
lités d'importantes économies. 

La France est donc à La traîne, 
bien que, selon un sondage réalisé 
en 1979, un Français sur cinq adop- 
terait ce type de rite funéraire s'il 
ca avait l possibilité Actuelle- 
ment, en effet, malgré un dévelop- 
pement rapide, soixante-trois 

encore 


Mais le mouvement est lancé. En 
1988, vingt-quatre mille défunts 
ont été brillés, alors qu'ils n'étaient 
que deux mille quatre cents 
1974. Progression foudroyante 
qui, selon les Pompes funèbres 
générales — la plus importante 
entreprise funéraire française, — 
devrait porter ce nombre à cin 
quante mille en 1993 et à cent 
mille à la fin du siècle, soit alors 
20 % du nombre total des décès. 
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æ'avoir rien dit α; ἴδ ᾿ gère». «In a plus d' ; la récupération * polticienne» de sont-heurtés, des décennies, pour quinze ans, tout est à la (1) Fédération française de créma- 
jcain a cité le grand prédicateur Ἢ εἶν à plus que résis- ccfait par l'extrême droite. | à l'hostilité des représentants reli- charge des pouvoirs publics. Ceux- ton, 50, rue Richer, 75009 Paris. 
Fulton Shen :< Ce doré Je monde | — RE nr : 
JUSTICE... MÉDECINE - .. - CATASTROPHES 
: AMwedèDnwies ‘|... . Deux cent mille Américains ont manifesté pair 
nés 2 la liberté de } | Te 
Æ | deprotestation” __ pour e l'avortement 481 ments dame le mai 
& : Ἧ Des dizaines de milliers de Congrès projet de. loi empé- rer les partisans du « pro-choice » de La Thaïlande 
. des détenus :: : | partisans de l'avortement ont Non SUR EE TE de ie Le bilan du typhon Gay. qui ἃ 
| Une vingtaine de déteuns de‘l manifesté dimanche 12 novem- l'arrêt de le Cour suprême du Re qe 7 Br re κα début du mois, js κυ de 
maison d'arrêt de Nantes ont | bro-dans les grandes villes des Fe (le Monde du 5 jui à Bush, un millier de parti- | ἰδ 1 nde, atioint 
ς 3 pet président partie | quatre cent tren morts, ont 
sons, ἀπορηκῖν 12 ἐπα pur Etats-Unis. 1 : SUR Cr ES indiqué, dimanche 12 novembre, 
‘| l'établissement ‘pour protester | : A Washington, cinquante 1. De near non Où £ pied “nur par les victoires de les copponsabies du pars ὦ Ce 
contre leurs de mille manifestants (trois cent mille nblé vingt mille ALos leurs candideis à plusieurs élec- | ἴα vi Focale province de 
ὅσα. Ils affirment en effet que Ts Dent eine à LE πος rh 9 Préoics de l'ncien tions locales, les de l'avor- ἴτε τ ον à 460 En? ne ed de 
celles-ci se sont dégradées irons du Capitole et de la Mai candidat à la présidence, le pasteur tement ont décidé de faire de cette | Bangkok. Des centaines de marins 
Peso Grecenr TE dénge: | son Blanche. Parmi les nombreuses Jesse lacksson, οἶδα mille per none ecoles de 1990 | Ar ΤΥ ἡ Po 
| - politiques - sonnes 'erson campagnes ς 
cent notamment la mauvaise qua- | {es sénateurs Alan dranston et quelques milliers d’Américains où seront élus 34 sénateurs, 36 gou- | tempête avait provoqué le naufrage 
ΕΗ nat fréq: es εἰ les Dicain = engagés à ταν ἐς Θάρα σεῖς ἄς 585. ἘΣ ρον der ren ce 1 (le M nde du 
sont [uen icaï # t ἫΝ ὦ ε δεα-ζ ΕΣ, oi 
mises ‘à Érge mer abusi ere prochainement au la police a dû intervenir pour sépa- {AFP, UPI.) 4 novembre). 
accusé 


Ξ 
᾿ 
À 
. 
ΐ 


Dernière .en date des: 
étapes d'une course à.la 
connaissance de la matière 


ἩΠΝ 
ἘΠ 
AE 8 ἢ 


de « Dossiers et Documents » de novembre 
| Les multinationales . 


Depuis les années 70, 
l'image des multinationales 


- facteurs récents les plus 


conceptions des droits de 
l'homme ou encore l'héritage 
berbère. ; 


depuis février 1986 jusqu'à la 


vitesse, 


délocalisations, 
alliances js 


perfois surprenantes 


. tionales : celles qui-ont leur 


siège à l'Est ou dans les pays 
du tiers-monde, celles qui ras- 
semblent plusieurs firmes 
européennes, mais aussi les 
entreprises publiques ou de 
petites, voire très petites 
sociétés, bien éloignées de 
traditionnelle. 


CAMPUS 
Des étudiants dans la caserne d'Albi 


Depuis l'annonce, au printemps dernier, du départ des six 
cents hommes du 7° régiment parachutiste de commandement et 
de soutien, prévu pour juillet 1991, dans le plan Armée 2000 de 
redéploiement des effectifs militaires, l’idée d’une antenne uni- 
versitaire dans la préfecture du Tarn a avancé à grands pas. Dans 
une lettre du 2 novembre adressée aux élus, le ministre de l'édu- 
cation national, donnait son feu vert pour la création, dans les 
Plus brefs délais, d’une antenne universitaire dans la ville en liai- 
son avec les universités de Toulouse. 

Aussitôt M. Jacques Durand, président du conseil général, 
M. Michel! Castel, maire d'Albi, et M. Patrick Mérian, secrétaire 
général de la préfecture, annonçaient l'ouverture pour septembre 


1990 d'un premier cycle de droit pouvant 
étudiants 


accusilr trois cents 


dans un lycée de la ville. Cette « université décentrali- 
sée», à 80 kilomètres de Toulouse, aura pour vocation de drainer 
les étudiants tarnais et aveyronnais principalement. Selon les 
prévisions des élus et du rectorat, elle devrait être transférée 
dans les locaux de la casemne après son réaménagement. À 
moyen terme, les objectifs des élus sont d'y adjoindre un DEUG 
de culture générale, une maîtrise de sciences-techniques spéciak- 
sée dans la restauration et le tourisme et une antenne d'ensei- 
gnement à distance. — (Correspondant). CR 


Français pour étrangers 


La chambre de commerce ‘ 


‘et d'industrie de Paris organise 
pour les étrangers de toutes 
nationalités des sessions, de 
français des affaires et des 
professions {connaissances 
scientifiques, techniques et de 

‘ secrétariat}. Deux niveaux de 
cours sont proposés, les exa- 
mens compranant des 
épreuves écrites et orales. 

D> Service des examens de français 
pour étrangers, 42, rue du Louvre, 

75001 Paris. Tél : 45-08-37-35. 


AA 
Imaginaire et technique 
Un séminaire portant sur le 
hème elmaginare et techni 
que» sera organisé par le 
Conservatoire national des arts 
et métiers (CNAM) d'avril à 


D Ronselgnements auprès de 
Annick Boudier au 40-27-23-76. 
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THÉATRE 


Calamity Jane 
la rôdeuse de l'Ouest 
Elle appartient à la légende du Far West. 
Viviane Théophilidès lui a aménagé un saloon 
au Bataclan. Rendez-vous à partir du 16 novembre 


d'hommes, et peu de füms lui ont 
été consacrés. Il y a bien eu Une 
averure de Buffalo Bill, de Cecil 
B. De Mille, en 1937. avec Jean 
Arthur. On ne s'en souviendrait pas 
si le jeune premier n'avait été Gary 
Cooper. Elle apparaît dans Lucky 
Lucke, où on la traite de menteuse. 


Ce n'est pas pure misogynie, c'est 
qu'elle ἃ publié une autobiographie 
ortement romancée. Elle était 

Pauvre et travaillait dans le cirque 

de Buffalo Bill. Elle faisait sem- 

blant de conduire une diligence 
que le chef indien Sitting Bull far 
sait semblant d’ai . Histoire 
aussi flamboyante que celle de 

Lola Montès revue par Max 

Ophüls. Et la vraie histoire .de 

Calamity Jane, telle qu’on ia 

αν" à travers les lettres à sa 

est d’un romanesque encore 
plus exacerbé. 

La rencontre devait bien se faire 
eatre la farouche héroïne et 
Viviane Théophilidès, à qui rien de 
ce qui est féminin n'est étranger, et 
qui présente Là un «théâtre wes- 
tern musical » de Jean-Pierre Leo- 
nardini et Anne Sylvestre à partir 
du 16 novembre au Bataclan. 

+ Anne Sylvestre m'a parlé des 
lettres. que j'avais lues il y a une 
quinzaine d'années, dit Viviane 
Théophilidès. Elles ont d'ailleurs 
déjà donné matière à un spectacle. 
Comme il se passait plusieurs 
mois entre elles, j'ai préféré imagi- 
ner ce qui aväit pu advenir dans les 
intervalles. C'est ce que j'ai 

ἐ à Jean-Pierre Leonar- 
dini, et Anne Sylvestre a écrit les 
chansons. 


Du côté 
de Sergio Leone 

+ La vie de Calamiry Jane est 
incroyable. Elle est fille d'un pas- 
teur. Ses seuls modèles sont un 
père iyrannique et une mère 
esclave. Elle veut s'en sortir. Elle 
s'habille en homme, ce qui était 
scandaleux à l'époque. Elle exerce 
des métiers d'homme, renconire un 
homme dont elle tombe folle 
amoureuse. Elle l'épouse, et il la 
trompe tout de suite. Elle en a un 
enfant. cetie fille à qui elle écrira. 
Car elle la confie à de riches 
Anglais, qui lui donnent une édu- 
cation victorienne, Calamity Jane 
#e voulait pas que sa Jille 
connaisse la vie de chien, 

» Elle lui écrivait et savait que 
les parents adoptifs donneraien: 
les lettres seulement après sa 
mort. Sa fille avait q - 
ans quand elle a appris la vérité, 

+ Quant à Calemity Jane, elle 
est morte à cinquante el un GAS, 
alcoolique, aux trois qüarts ἀνε» 
éle. affreusemen: seule. Seule, 


c'est ce que nous imaginons. Nous 
jouons à plein le jeu du mélo. sans 
ironie, sans ie. Nous cher- 
chons du côté de Sergio Leone plu- 
16: que de John Ford. Dans 
d'esprit. car nous ne sommes pas 
assez fous pour vouloir nous 
confronter au cinéma. Je vais 
d'ailleurs rarement au cinéma. 


- L'Ouest m'intéresse moins 
que cette femme qui s'est battue et 


perdue pour gagner son indépen- 
dance. Elle est tombée sur le pire 
des machos et n'a même pas pu 
vivre son état de mère. Elle a écrit 
à sa fille : « Je veux ètre capable 
sde me conduire comme une 
» femme blanche quand j'irai ie 
» voir», et elle savait 1rès bien 
qu'elle ne la verrait jamais, et elle 
s'est appliquée à détruire les 
valeurs bourgeoises de la femme 
blanche... 


» J'aime la Calamity Jane 


décrite par Anne Sylvestre : | 


« J'suis une trafneuse. Une 
» nor J'ai une rage rein 
» Qui me pousse toujours ailleurs. 
+ Plus loin que le bonheur. » 


> Bataclan à partir du 
16 . Tél : 48-06-21-11 
et 47-00-30-12. 


Cela fait plusieurs années qu'une 
bande de rvoliés catalans Tourne 
dans le monde entier avec ses 
tacles fourre-tout entre rock 
— dur — et théâtre — dur dur = 
pour dire sa haine du monde de 
Pouvoir, d'exploitation, de violence, 

lequel nous vivons. 

Tous les sont bons pour 
que le spectateur «< prenne 
Consci : lui CTues, 50nS 


vorit à La ἴδιο foraine, il y a un mar- 


bonimenteur ἡ 
grand huit et un zeppelin qui passe 


La Fra dels Bans, une douzaine de Catalans en colère 
à la Grande Halle de La 


La ballade 
des cœurs lâches 
«Casimir et Caroline », d'Horvath 
Les amants perns des années 50 


chand de glaces et de ballons. 
ra à mesurer sa force, un 
ji et ses monsires. le 


dans le ciel. Mais ils vivent ἃ 
Munich dans les années 30, la bière 
coule à flots, avec la crise et les 


Casimir vient de son 


line : « ἐπ τ ag Lin 


se croirait — à 


des choses : «T'as vu ? 
C'est super-marrant les six 
on dire mue Ι : 

L paradoxalement au 
contraire de ce que la Fura dels 
Baus veut démontrer : l'horreur est 


P Grande Halle de La Valette. 
Jusqu'au 18 novembre à 
21 heures {roläche les 12 σὲ 13). 
Tél, : 42-49-77-22. Durée : 
1 heure. 100 F et 130F. 


La réouverture du Centre Pompidou 
Après six semaines de grève du nebioyage le Centre est de nonvean ouvert au publie 
Seule L bibliothèque pablique d'information reste fermée. Pour reclasser ses 560 000 volmes 


La grève ἀπ nettoyage qui a 
paralysé le Centre Pompidou 
depuis plus de six semaines aura 
eu au moins un effet bénéfique : 
l'inventaire général de La biblio- 
thèque publique. d'information 
(BPD), jamais entrepris 
sa création, il y à douze ans. 
« Nous avions envisagé cette 
FF tâche pour la fin 
de l'année. Il aurait alors fallu 
fermer la bibliothèque pendant 
trois semaines, explique son res- 
ponsable, Michel Melot. La 
grève nous a permis d'accélérer 
ce processus. Le catalogue infor- 
matisé de la BPI est prêt depuis 
un an et demi, mais il fallait 
reclasser de fond en comble 
l'énsemble des 360 000 volumes 
et des 60 000 micro fiches, véri- 
fier leur état d'usure ainsi que 
les éventuelles disparitions. 
Aujourd’hui, près d'un tiers du 
travail est déjà fait. 1] sera 
achevé le 22 novemsbre. La BPI 
rouvrira donc à cette date. » 


Ce récolement général est 


aussi un bilan de santé des 
ouvrages qui se trouvent sur les 
rayons de la BPL La première 
constatation est l’usüre accélérée 
de certains volumes. Le BPI a 
OT, κοῖς 4 millions par 
depuis 1977, soit 4 mil par 
an. Les titrés les plus abîmés 
sont ceux qui sont le plus 
demandés : droit, économie, ges- 
tion. = Nous mesurons là les 
manques des bibliothè- 
ques parisiennes remarque 
Michel 


Melot ; il n'y a'pas de 


bibliothèque des affaires dans 
notre capitale. >» Les livres les 
pes sont ensuite les 


jp. l'italien de chez Dior sem- 
avoir oublié l'accueil peu cour- 
tois que cortains lui avaient réseryé 
ἃ Paris, à sa première ἦ 
eu juillet. li lui semble avoir 
is n'est pas 


sait, comme lui, dessiner des 
formes précises qui tiensent sur la 


tion : 


tions, les participants n'hésitant 
pas dans certaïns cas à mutiler la 
page qui peut apporter la 
réponse à une question. Le fana- 
tisme joue enfin un rôle non 


La BPI dispose : de 
2 000 fims ires sur 


4 ᾿ A : 
L'équipement complet devrai 
14 magnétoscope. La BPI 

magn 8 
aimerai τ Σ 
ment cet équipement par le 
biais d’une action de mécénat. 
En un.mois et demi de fonc- 
tionnement, 3 133 émissions 
ont été visionnées. 

Les plus demandées sont 
celles consacrées à Heidegger 
(200 demandes), Foucault 
{191 demandes}, Young 
(163 demandes), Lacan 
{159 demandes), Don Juan 
{127 demandes) et le dialogue 
Duras-Godard (102 de- 
mandes). Cette initiative per- 
met de mesurer la place- de 1 
l'audiovisuel dans une biblio- 
thèque. Un problème qui 

L particufièrement 


ils ont les manches lustréces, 
Ad ἐς ταῖρι fr rre 
mirateur 
et de Le Corbusier, il n'aime pas 
l'Opéra de la Bastille. « Je trouve 
que l'édifice a des prétentions de 
triomphalisme; qu'en plus δἰ 
n'assume pes. Aucune de $es 


caractéristiques ne àla | 
Fradion erchiurele Pançate 
. surtout il ne convient pas à l'envi- 


1 privé. 
Un 


retrouverais les mêmes éme 
tions. = 


négligeable. Si les Wersers sata- 
nd Salman Rushdie n'ont 
pas souffert, en revanche 
150 volumes abordant l'islam 
sous des.angies très divers, allant 
de le médecine à la théologie, 
ont été systématiquement 
lacérés au cutter. Le vandale n'a 
laissé intacte que la reliure. 


bli en France, pourra servir de 
modèle’ à d’autres bibliothèques. 
EMMANUEL DE ROUX 


Les Goncourt à Brive 
sans Michel Tournier 
ἐς BRIVE 

Avec ses huit années d'existence et 
Re 
Re province Pa Fore du 
thacune 
traduit par quelques chiffres τ 


90 000 visiteurs Gear ane ville qui 
ΠΥ 57 000 habitants) : 
30000 volumes vendus (plus 20 Ὁ 
par rapport à.!'année dernière: 
275 auteurs et ue tous les 
gas <patrons» des maisons 
édition présents. 

Entre la poire et le fromage, ou 
plutôt entre le foie gras et le 
magret de canard, la grande attrac- 
tion dela foire est, 4 
LE 


i proclamation de der 
mère sélection. pour le prix 
1 Goncourt. L roman de 


des questions qui ne m'intéressent 
“pas ; j'en ai comme ça, à sitre 
(...) Je suis bah de 


a répondu : = ὁπ πε δὲ 
demande s'il ‘font exclure 
Tournier: On est'entre anis. » 
Voici les Cinq titres retenus dans 
k jon : ἐξ Palais des 
€ ick Carré: 
White Split" { ), Paule 
5 τ du Sud 
le Seuil), Douienc; la 
ΞΟ 
Ὑ Jacques 3 
pas vers le Bon Dieu (Grasset), 
Jean Vautrin. . - : 


PATRICK KÉCHICHIAN 


ÉTÉ NSTERT, 


FR 


Be 


τα εξ ΠΟ ε΄ 


ΒΌΒ NEEDHAM 
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| Voici enfin expliqué 
scientifiquement ce qui rend la Badoit 
unique. 


᾿ς La Badoït jaillit naturellement gazeuse à St-Galmier (Loire) après : bicarbonates (1420 mg/1} qui contribuent à faciliter la digestion, 

.… avoirtraveisésous pression lesterrains granitiques des contreforts le magnésium (92 mg/l) qui aide à combattre certains états de fati- 

‘de la plaïné du Forez et s'être enrichie en séls miné- ER D gue, le fluor (15mg/l)qui favorise la prévention dela 

αἴ TAUX. Ses qualités uniques, C'est donc à. la nature que 121 810)}} carie dentaire, le calcium (222 mg/l) qui est impor- 
Badoit les doit. ἐς Sos principales caractéristiques les- 


tant pour la croissance des enfants, et la joie (1 litre/1). 


‘YA D'LA JOIE DANS LA BADOIT. 
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MUSIQUES 


Le mur de « Fidelio » 


Des groupes en liesse sur des fortifications démantelées : 


le tableau final de « Fidelio », chanté vendredi au Châtelet 
n'était pas, hélas, à la hauteur du symbole 


La musique rejoint parfois 
l'actualité par d'étonnants sym- 
boles : le 13 août 1961, à Munich. 
j'assistais à une représentation 
d'une œuvre de 1938, «pacifiste » 
et rarement jouée, on l’imagine, de 
Richard Strauss, Jour de paix. ins- 
pirée par {a Reddition de Breda, de 
Vélasquez: contraste sinistre, et 
conforme au destin de l'œuvre, à la 
sortie du théâtre la voix monotone 
des crieurs de journaux annonçait 
inlassablement l'érection du mur 
de Berlin. 

Vendredi soir, au Châteler, le 
tableau final de Fidelio, l'unique 
opéra de Beethoven, mis en scène 
par Giorgio Strehler, montrait des 
groupes en liesse sur les débris de 
fortifications démantelées, dans la 
lumière d'aurore de la liberté. au 
moment où la radio annonçait que 
les jeunes de Berlin-Est et de 

est se retrouvaient juchés 
sur le fameux mur. 

C'est, hélas! la seule image, 
superbe, que nous garderons de ce 
spectacle qui promettait tant de 
bonheur et pour lequel tant d'éner- 
gies s'étaient coalisées. Le Châtelet 
paie ainsi la note du vedettariat, en 
ς préférant un Giorgio Strehler à 

t ἀξ souffle à un jeune metteur 
en scène que cet hymne à la liberté 
ferait vibrer de toutes ses fibres, et 
un Lorin Maazel, dont on sait le 
peu d'affinités avec Beethoven. à 
un chef généreux (rappelons-nous 
le Fidelio Douleversant Fée Lavelli 

et Plasson à la Halle aux grains de 
Toulouse en 1977). 

De Strehler, on ne reconnaît 

guère que le placement si judicieux 

le ravissantes figurines mozar- 
tiennes dans les trios ou quatuors 
d'opéra-comic ue, au premier acte, 
et cette re de les faire chan- 
ter dans l'ombre ou les lumières 
rasantes, comme dans /'Enlève- 
ment ou sérail, l'un de ses chefs- 
d'œuvre. 


Mais comment a-1t-il pu deman- 
der à Ezio Frigerio ce mur cyclo- 
péen qui encombre toute la scène 
et entrave le déploiement du chœur 
des prisonniers, cet éventail de voix 
sublimes, réduit à la sortie de 
larves du plancher en grouillement 
informe, sans mème qu'un rayon 
d'espérance éclaire ce Rembrandt 
en musique ? 

Etait-ce bien utile de donner à la 
prison de Florestan ce relief vertigi- 
peux de gorge aux loups, si c’était 
pour y faire arriver Léonore ou Piz- 
zaro… par la porte du fond ? Rien 
dans ce tableau n'était vraiment au 
niveau du génie beethovénien. Ni 
les coups de piston démesurés arra- 
chés par Maazel à l'orchestre à La 
place des soupirs quasi métaphysi- 
ques au début, ni les cris de Flores- 
tan, promptement réveillé de sa 
léthargie, de son épuisement, ni La 
raideur banale de Pizzaro, pi 
préoccupé de regarder le chef 
d'orchestre que de tenir en respect 
ses ennemis. 


Un ton grinçant 
et dur 


Et dans le merveilleux final, 
ouvert par Maazel comme une 
marche grotesque, la belle scène 
dramatique entre le ministre, le 
geôlier et les deux époux passait 
presque inaperçue, aussi mal 
« phrasée» scéniquément par 
Strehler que musicalement. 

On n'en finirait pas de détailler 
tout ce gâchis autour de ce sym- 
bole de la liberté et de la fraternité, 
judicieusement choisi pour commé- 
morer le bicentenaire des droits de 
" Orchestre national 2 
sans doute fait ce qu'il a pu (mal 
gré des cors toujours incertains), 
mais sa dynamique sonore spects- 
culaire était gâtée par le ton grin- 


çent, dur, en tout cas dépourvu 
ité beethovénienne, 


<Esori y voir aussi + perse) 
Shut que peu a bell alé 
Chœur philbarmonique national 


comiq 

lowska (Marcelline) et d'Uwe 
Peper (Jaquino) ; celle du ministre 
(Cornelius Hauptmann) paraît 
bien frileuse et sans rayonnement, 


Nimsgern ( 
n'a même plus cette conviction dia- 
bolique qui le faisait passer 
naguère pour un génie du mel. 
Kurt Rydi en Rocco, voix puis- 
sante et rude, joue d'une manière 


er aprem arc 
bien qu'on ne sait s’il est bon, 
méchant, borné; probablement 


pour le Florestan de Siegfried 
Salem qui joue feux, aussi désor- 
donné vocalement que dans ses 


En définitive, Sabine Hazs 
Ra cm Jeannine Altmeyer) 


τ: δα di ἃ d'un physique inadéquat 
τὰς ep poule, Eux ἐδ: 


Arts. Prochaines représentations au 
CNE ΜῈ 1e 17.321. 0 35 mon 
. 


La SOCIÉTÉ GÉNÉRALE FÊTE 
LES DIX ANS DES “ARTS FLORISSANTS. 
MüsIQUE ! 


Lulhs Charpentier, Montesxrdi, Purcell, Rameau, et bien d'autres encore, 


An répertoire exceptionnel pour un ensemble unique. 
Fondé par William Christie en 1979, ensemble vocal et instrumental “Les Arts Florissants” 


Jèle son dixième annrrsaire. 


La Fondation Sociëté Générale est heureuse de fêter cet événement et d'être associée au rôle 


capilal que jone cet ensemble dans la redécouverte d'œxvres baroques françaises et européennes. 


Place à la musique ! 


FONDATION SOCIÉTÉ GÉNÉRALE POUR LA MUSIQUE 
.  CONJUGUONS NOS TALENTS. 


Le Marché du spectacle à La Villette 


La vitrine da producteur : c'est la vidéo ou un extrait de spectacle vivant 


ΕΣ ΟΣ 
lent de 
δα: pond, te-dix, dans dix salles 
POiympia, ka 
Ceue, ἐν l'Einée Mentmarnes le 
Bastille et 
Der a Favart. Time au 
Palais des congrès, mardi 
14 novembre, coïncide avec la 
fr bone: Er air 
rancopl elle est 
une soirée de la chanson 


ficité du marché organisé par Jean- 


Re nn à es 
producteurs - 


La production de chaque show 
case est lourde dans la mesure où 


et des un concert 
ρον francophones. ë Era ou ur tour de Jean-François Müllier Ἢ Qi 
Le MARS ἃ introduit rance Chant, sel que les par- uzman " , Tokyo, 
le système des show Ces en  ticipants, et plus largement le 2% LA Müsubichi, un 
vigueur aux Etats-Unis depuis déjà public, seront conviés dans un des 
vingt ans et qui est devenu la spéci- théâtres prévus à cet effet. CLAUDE FLÉOUTER 
DISQUES 


The BoDeans, Foster and Lioyd, Herertine and Smith 


Les démographes ne se sont pas 
EE 
mais les groupes de rock, comme 

les familles, rétrécissent. Voici 


Women-Dixie Chicken, à la caval 
cade furieuse.de Good Work. La 
suite va du rock à 


grand . 
à la balade country fFar Far * 
char- 


Away) que l'absence de vrai 


teur dans le groupe (l'un des 
BoDeans chante d'une de ces νόϊχ 


aguicheuse, le texte rigolo (Far. 
Era See Faster and Llouder 
est pourri de réminiscences, 


canophiles 


᾿ Edmunds; on peut s'amuser à leg. . Lioinder. 


énumérer, ou s'abandonner au 
charme facile mais sincèrè de 
l'artisanat du Tennessee. 


Darden Smith vient d'Austin 
(Texas) mais, dans cs petit recen- 


DE PARIS 


ΟΘΑἈΚΝΙΕΚᾺ 


road-movie imaginaire, le ton 
insiquant et tenace. Evi- 


BALLET DE L’OPERA DE PARIS 


BALANCHINE 
ROBBINS 


26. 29, 30 NOVEMBRE, 
5, 6, 7.8, 9 DECEMBRE 1989 


1.2, 


SERENADE 


Tchaïkovski - Balanchine 


LE FILS PRODIGUE 


Prokofiev - 


Rouault - Balanchine 


ΙΝ ΤΗΕ ΝΙΘΗΤ 
CREATION À L'OPERA 
Chopin - Robbins 
ΨΊΌΟΒΟΝ ΓΟΝΟΒΕΗΤΟ 


Stravinski - Balanchine 


LES ETOILES, LES PREMIERS DANSEURS 
ET LE BALLET DE L'OPERA DE PARIS 


ORCHESTRE DE L'OPERA DE PARIS 


Pianiste : 


LOCATION (14 


Direction : Michel Tabachnik 
Henri Darda. violon solo : Hervé le Floch 


jours à l'avance) 47 42 53 ΤΊ 


et aux caisses de l'Opéra de Paris Garnier 


CENT ἀε 40 ETES 


CULTURE 


MUSIQUES 


RER api à, 


és ie que 


Les télévisions de service public 
— RTB pour la Malone et 
Bruxelles, BRT pour la Flandre — 


ne furent pas longtemps seules 
puisque le pays commença: à être 


Dans un pays où 95% des 


Fayart était comble pour fêter. 
ke presigienx ensemble brome 


τα κι ες chaînes f: néerlandaise, 
re has led Les allemande. spas dans 1e 


royanme sans aucune contrepartie, 
ét même &d diffuser leurs mossa 

publicitaires. Le marché beige 
étant ainsi offert «en 


Joyeux, plus d'un millier Fans des 
Arts florissants se levaient 
d'enthousiasme, le dimanche 
12 novembre salle Favart, 


ne au 
τὰ spois publicitaires. 
Er Mais ἧς ils ne Le firent pratiquement 


Jamais. 
Permis 
de chasse 


La guerre commence en fait 
lévision 


- lorsque RTL-Tél 
> par le Parti libéral, qui esii- 


futurs spectateurs de toutes 
les excellentes émissions fran- 


gaises ». 

Aujourd’hui, ce n'est pas le vide 
mais plutôt le trop-plein qui 
deveneuc en 


Aix-en-Provence’ d'une ‘ Fairy !rnideur élégante et intransigeante, 
Queen qui fit re et se voûtait, ému, comme pour être 
pre avéc la re] nm de + étre 
Médée, de ; Vienne. 
et au Châtelet (le mercredi Σ 

concert 


15 novembre, complet 


de ses habitants, 
pe représente. 


tie l'attrait q 


be, et solitudes 


” Un jemé mettent en gène allemand 
* décrit εἰν Dernier Chemin de Waller » 


μ . Retour aux bénéfices 
ee ἐς ἄρας | DOUT les grandes chaînes américaines 


Malgré l'effritement continu per le développemen 
de leur audience, les trois 


grandes chaînes américaines nationales. Aujourd’hni, 

fêtent cette année le retour de certains n'hésitent pas à parier sur 

leurs bénéfices après cinq la coexistence de cinq grandes 

; 1 années plutôt difficiles. chaînes en prédisant un équilibre 

‘beau, éclairé par Thonss- Ménith,? proche pour Fox TV, le de 

. directeur 48 h de hotdgrephie - ner Variey, Μ. Rupert Murdoch, et de bonnes 

* d'Âlexañder. ie -Helma.. ΑΒ, PA te € entre chances ὡς παρε ne k projet 
Sanders-Brahrs, . Ῥέ nr τό σα er alors chaîne 


uence de radio sur Londres. 
a 1, qui a constitué un tour 


dont il est le leader (avec 
20% des parts), et ui comprend 


ae la Folte du docteur’ : ᾿ de ia radio 
Depuis 1987, Laurence Tisch, le |. voit la création 
Serbe le Droit ἃ. ἰα vie, Au ave Yémire de CBS, = itannique, prév Fes 


! secours! (vous connaissez ? ?) dans 


‘ane même séance. Et se terminera 25-40 ans et consacrée, comme 


2, à la chanson des vingt 


τ τοὶ ‘le samedi 13 janvier avec Marie 
et d'inventions qu’il wa male Ὁ les filiales et réduisant sévèrement années. ΕἸ ne s'agira pas, 
Re nr IE EE μεξείβο τα, de éupiquer le pro 
êtes pur sica-cn-1965. D τὴ ει αι voir ane radio ancrée dans la 


disaït le cinéaste, ent et,de prendre 


malgré rence. 
vrait, après l'avoir considéré ᾿ 2 dans l’audiovisuel 


comme un homme de passé, on 
créateur fou, un génie eacombrant. . 


Ξ sin à 


ï »), sans. parvenir à 
| éviter nn trou de 64 millions de dol- 

lars, dû à la couverture des Jeux 
. olympiques. Dans les trois chaînes 


ublique sarroise, 

SA ἃ, εὰ quatre ans, nn re Ja ra Ty En 1 décembre 

Ε à Sarrebruck, Radio 

ar bons pros calits des «ποῖ- première manfenerion dune 

works suscitent un regain d'opti- politique de développement inter- 

 misme dans le microcosme de la national, Europe 1 étant plus que 

‘ÿ a toujours Chose à redé-  nesu au 45-58-21-85. ἘΠ ἡ i is décidée à s'affirmer comme 
couvrir chez Gance et pes seule- : des films muets et pariants fre To GE de radio 
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COMMUNICATION 


La guerre des chaînes sur le câble 


La Belgique, laboratoire de l’Europe audiovisuelle 


La Cinq. qui fait des débuts dif- 
ficiles dans l'Hexagone, frappe ἃ à 


Au grand 

RTL, 
MM. Hersant et Berlusconi de 
concurrence déloyale. « D'accord, 
moi aussi, j'ai braconné pendant 
lusieurs années, ἐγ μέ μὴ avec 
mmour Jean-Charles de Keyser, le 


direcieur de RTL-TVL mais main- 
tenam ἢ αἱ mon permis de 
chasse » « ne passeront pas ! 


Tout change de nouveau avec 
l'arrivée des socielisies au pouvoir 
à la suite des élections de décem- 
bre 1987. Une nouvelle loi est votée 
qui accorde maintenant à la RTBF 
le droit de diffuser des écrans 

blicitaires, Les frères ennemis — 

TL et RTBF — créent alors une 


deux Spas (près de 50%). Du 
moins le croit-on, car les premiers 
résultats sont décevants. 


Eatre ouverture 
et protectionnisme 


Les chaînes françaises, de leur 
cûté, poursuivent leur «harcèle- 
ment». Ainsi, Canal Plus, en asso- 
ciation avec la RTBF, émet depuis 
quelques mois, et sa première cam- 
pagne d'abonnement semble pro- 
metteuse. Quant à TF1, ele 
devrait bientôt pouvoir accéder au 
marché publicitaire belge et pour- 
rait ainsi «récolter» près de 
750 millions de francs belges (plus 
de 110 millions de francs français). 
Es contrepartie, la chaîne devrait 
réaliser des investissements en Bel- 
gique de 10 millions de francs 
belges (environ 1.6 million de 
francs français) ar point 
d'audience. Actuellement, Ia 
RTBF, RTL-TVI et TF1 ont, cha- 
cune, une audience de 20% à 25% 


τ ρει ῃ 
Le le manque de règles 
claires » au sein de l'IRI, 


ego 

BR 

É 
Ë 
$ 


ET 
il 
$ 


Τ 
: 
ἣ 
ἱ 
ἕ 


ΤΙ 


ΠΕΥΟΚΑ 


du public francophone. Si 
Antenne 2 (10 Ὁ d'audience envi- 
ron) et FR 3 {un peu plus de 5%) 
n’ont pas, pout le moment, 
demandé ἃ pouvoir récolter ΙΔ 
publicité en pe la 5, en 
revanche, com, prochaine- 
ment, faire 


pre internationales, qui ugrap- 
gilenee toutes quelques poinis 
l'audience, on comprend mieux les 
craintes des chaînes nationales : 
comment résister à ce raz de 
marée? Apparemment, la RTBF 
semble plus à même ne le 
choc. Son statut de service publie, 
son antériorité — qui à -fidélisé» 
son public — mais aussi une pro- 
£&rammation qui n'a pas Cédé aux 
modes du moment devraient lui 
permettre de faire face. 

L'avenir paraît en revanche plus 
bouché pour RTL-TVI qui va 
continuer à subir la concurrence de 
TE 1, s'apl Lea affronter la 5 δὲ 
doit résou ua problème évident 
de «double emploi» avec M 6, 
dont l'un des deux actionnaires 
principanx paux est aussi la CET. RTL- 

se replierat4l sur Luxem- 
bourg pour ne devenir qu’une 
antenne de M 6? Rien n'est encore 
sûr. HN reste qu'un échec de la 
chaîne commerciale belge marque- 
rait la faillite d'une politique natio- 
nale ayant sans cesse entre 
le laxisme et la fermeté, entre 


victimes du combat qui ἃ com 
mencé pour la maîtrise de l'audio- 


En soulignant que les centres de 
de FR 3 <compient 
trois fois plus de cars de repor- 
tage. trois fois plus de plaeaux 
qu'il n'en faut et un nombre de 
ntm 2 rune Lo 
France et l'Espagne réunies », 
M. Guilhaume a indiqué que «sf 
FR 3 doit investir, c'est dans ses 
personnels ». «FR 3 doit faire 
appel à ses propres moyens plutôt 
qu'à des prestaïions extérieures », 
at-il conclu. 


à PRÉCISION. — Plusieurs 
erreurs de transmission ont altéré 
le sens de l’article du Monde daté 
12-13 novembre intitulé « La 
Caisse des dépôts ête de nou- 
velles alliances ». Ainsi, 
de la Caisse dans le câble ne 
représentent-elles que la moitié de 
ces investissements en 1989 (et 
non le double comme indiqué). Le 
à Rennes 


semaines. 
Enfin, une ligne oubliée rend diffi- 
cile la compréhension du troisième 
paragraphe. 11 fallait lire : « L "offre 
le programmes augmente, Aux 
chaines qu'elle gère Δ Τάχα 
Canal Info, TV Club), la filiale 
spécialisée Sinedi compte ajouter 
cinq autres programmes... 


Centre Dramatique National | pour 'Énfanée CAC 


ES 
EMBRASSE-LES TOUS 


SARTROUVILLE 


Comédie en musique et en chanson de Nicolas Lormeou 


«C'est dur à faire une décloration d'amours 
Du 14 au 18 novembre et du ler au 3 décembre 


ESPACE GERARD PHILIPE 


ΤΕΙ. 39 1423 77 
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L'ECU, la devise européenne 
Créé dans le cadre du SME, l'ECU est 
devenu sous l'impulsion des banques 
une devise reconnue de tout premier 


plan. 

En effet, l'ECU est aujourd'hui couram- 
ment utilisé dans les transactions 
financières internationales (émissions 
d'obligations, opérations bancaires) et 
se développe progressivement dans 
les transactions commerciales. 


L'ECU, moyen de paiement: 
Feu vert au Luxembourg 

Du 11 novembre au 3 décembre, pour 
la première fois dans l'histoire, les 
consommateurs peuvent payer leurs 
achats en ECU. 

Les commerçants, hôteliers et restau- 
rateurs de la capitale luxembourgeoise 
qui participent à l'action afficheront 
leurs prix à la fois en ECU et en Francs 
luxembourgeois. . 

Pour payer en ECU, rien de plus 
simple: ἢ vous suffit de régler soit par 
eurocheque, soit par carte de crédit. 


Luxembourg, Place de l'Europe 
Dès la première heure, le Grand-Duché 
de Luxembourg participe activement à 
la construction d'une Europe Unie. 

Le capitale tuxembourgecise, siège de 
nombreuses institutions européennes, 
est devenue un carrefour des grandes 
initiatives européennes. 

Dans cet environnement fertile, la 
place bancaire luxembourgeoise s'est 
développée en un centre financier au 
rayonnement mondial. 


Le mois de l'Europe et de l'ECU est organisé 
avec la participation des moyens de paisment 


L'ECU, 
MOYEN DE PAIÈME NT 


FEU VERT 
AU LUXEM BOURG! 


européens paient européen Hôtel itorcominentt Luxembourg : ° Hôtel Arago Sheraton Luxembéurg | 


* Cet événement sans. précédent qui se 


ΓΝ ἐλ ἃ - - ᾿ 


‘Novembre à Luxembourg: le 
mois de l'Europe et de l'ECU 


déroule dans la capitale luxembour- 
geoise, centre commercial, financier et 
touristique, a été conçu et réalisé par 
l'Association Eurocitoyen en coopé- 
ration avec les commerçants et les- 
banques de la‘ place. ᾿΄- 

L'initiative se pe avec la colla-' 
boration ét avec le soutien actif des ” 
commerçants, des banques, asso- 
ciations et sociétés suivants : 


” Banque et Caisse d'Epargne À 
derEtat | 
᾿ Banque Générale 
du Luxembourg S.A. 


Banque Internationale . 
. à Luxembourg S.A. . 


: Crédit Industriel d'Alsace et de 
: Lorraine SA | 
- “Crédit Lyonnais 
San Paolo: Lariano Bank SA. 


AGENDA 


LUNDI 13 NOVEMBRE 
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CINÉMA 
LA CINÉMATHÈQUE L'ARME FATALE 2 (A, ναὶ: UGC 
| Νοππαπαῖα, 8" (45-53-16-16) ; Studio 

PALAIS DE CHAULOT 28, 18° 446-08-36-07). 

ATOM ᾿ ASTÉRIX ET LE COUP DU MENHN 
SALLE GARANCE CRE ‘rex À Ma ESS es Ge 
CENTRE ἊΝ mont Ambassade, 8: (43-59-19-08) ; 
ὌΝ 142-78-37-29) ÉD 8° (45-B2-41-48) : UGC Lyon 
Révoiteg, révolutions, Cinéme : 19 Bastille, 12» 1A3-43-01-68) ; Fauvotte, 
Chemin de la vie (18311. de N, Exk, | 1? (49-21-5686); Goumont Alésia, 


14h30: là Uktima Cans (1075, vo. 


8.1.1, de T 
TEA le Tomas Gutierrez Alsa, 


14 (43-27-8450): Los Montparos, 


. 14 (43-27-62-37); Gaumont Conven- 


siondan ere | AUSTRALIA {Fr-Bel): UGC Rotonde, 
2. grande galerie ; 8" (45-74-94-94) : UGC.Normandie, 8' 

pers δαὶ . | 46631616 
Forum des Helsx RADAR CAE v.o.) : Le Triomphe, 
Ralfche. LES BAISERS DE SECQURS {Fr.): 


Jean-Plèrre Rawson : Ciné 
Beaubourg, . 35 (42.71-82.36); 


Pathé Hautateuille, 6 (46-33- 


πος 30 [45. 98 93 44); Mes. 
tral, 14» (45-39-52-43): δ τ 
Convention, 15» (45-.74-8.3-40}. 


z Gaumont Lez ὃ 
(40-28-1312)! Gaumont Opéra, 
25" (47-42-60-33) ; 14 Juillet 


mont Champe-Elyeées, 8° 
04-67) ; La Bastille, NE SO 
48-60); Geurnont Pemasse; 14 
Aksia, , 


(43-36-30-40) : Gaumont 
14 (43-27-8460) : 14 Juillet - 
Besugrenèle, ‘15° (48-75-79-79} : 


Arme : ; ν 
57-57); Rex, 2 142-36-83-83) ; 
Gsumont Ambassade, 8° (43-59- 
18-08); George V. & (45-62- 
41-46} ; Paramount Opéra, 9" (47- 
425881); UGC Lyon Bastille, 12° 
3-59); ἢ Fours, 19» 45." 

Pemesse, 


sia, 14» 14-27 84-60); Les es 
parnos, 125 (43-27-5237) ; L Τ 
Convention, 


| feuille, 


Saint-André-des-Ants L, 65" (43-26- 
80-25). 


BATMAN (A. vo.) : Goorge V, 8. (46- 
62-41-45) ; v:f. : George 

41-48}: Holywood-Bouleverd, 
70-10-41}: UGC Gobelins, ER 
{43-36-23-44) ; 


BRÈVE HISTOIRE D'AMOUR (Pol. 
vo}: Gaumont Les Heles, 15 .(40-26- 
12-12}; Gounont Opéra, 2° [47-42- 
60-35) ; Saint-André-des-Arts |, ag-d 
26-48-18): Gaumont Ambassade, & 

(43-59-19-08) : La Bastia, 11° (43-07- 
48-00); Gaumont Pamasse,, 14. (43- 


BURANING SECRET (Brit. vo): Cino- 
ches, δ᾽ (48-33-10-62}. ἕ 
CALME BLANC (Α,, νι}: 14 Juillet 


Odéon, 8 (43-25-59-83) : Républic 
Odéon, 5". (43.25.59-83}; La || Gén, 11. (4805 81 88}: 
Ῥαροάα,᾿ 7 (87081210); Ge ee: Pau 15° 115-0640 80) 


CAMILLE CLAUDEL [Fr.) : Elyeées Lin- 
coin, 8° (43-59-36-14). ᾿ 
CHIEN.DE FL (A... v.£.): La Nouvelle 
Maxêville, De (47-70-72-86). 
CINÉMA PARADISO. (Fr.-fr., v.o.] : 
Gaumont Les Halls, 1“ (40-26-12-12) ; 
14 Juillet Odéan, 6° (43-25-59-83) ; 
George V, 9" (45-62-41-46);: Pathé 
8’ (43-59-92-82) ; 
14 Juëlet Bastille, 11° (43-57-90-81) ; 
Sept Pamessiens, 14» {43-20-32-20) ; 
Beautyrenelie, 


(43-43-04-67): Pathé Montpamasse, 
145 (43-20-12-08} : Pathé Chchy, 18 
{45-22-46-011. 

COMÉDIE D'AMOUR {Fr.) : Ciné Beeu- 
bourg, 3» {42-71-52-36) : Pathé Haute- 
6° (46-33-79-38) ; que 
Rotonde, δ’ (45-74-9494); Saint- 
Lazare-Pasquier, :8° (43-87-35-43) ; 
UGC Blarritz, 8 (45-62-20-40} ; UGC 
Opéra, 9 (45:-74-95-40): UGC Lyon 


1 Bestille,-12° (45-43-01-69) ; UGC Gobg=. 


Ans. 19.(43-36-23-44); Mietmi, 145) 
sapocai 145-39-52-45) ; Convention, 15° 
Shâhel imamure, v.0. : Ciné Beau- :| RC 5 Le , 20» (46- 
bourg, 3» WT Er UGC 

(4-7 COMÉDIE D'ÉTÉ {Fr.) : Epéa de Bois, 55 

Rat δ᾽ ἢ Haras RAT 
LE CUISINIER, LE VOLEUR! 54 
uec FEMME ET ΒΟΝ AMANT (5) (Fr.-Brit., 


Σ 44 Juliet Bestile, 
{43-57-90-81) :. Misual. 145 (45- 
39-52-48), 


EXCLUSIVITÉS 


ABYSS ἰΑ,, vo}: Forum Horizon, 1° 
ee ΘΒ, UGC Danton, 6° [42- 
UGC Normandie, 8° (! 


8689); ἘΞ ἜΣ ΟΣ 12-181: 
θ' (45:89. 


+] Gaumont 
04-67); La Bastille, 11° (43-07- 


Pamesse, 14" (43- 
rs Alésie, 


55-30-4017 @u 
445 27-84-80): 


PARIS EN VISITES 


MARDI 14 NOVEMBRE 


« Exposition “Egypte Egypte », 
du.monde-srsbe, entrée 


«Le Palsis de justice en activités, 


14 h 30, event jen gts: chi Pau : 


ΘΑ. Pohyerl. 


eL‘Arsoral de Sul, 14 h 30, 1, LA 
fivre d'histoire). 


pop ézrée 
La Conciergerie, de Phiippe 
la ‘Terreur »! 14 h 30, oi 
(M.-C. Legriar). 
κΗδιοῖβ οἱ jardins du Mernis æud, 


plece des Vosgess, 14 h 30, sortie 
métro Saint-Paul {Résurrection du 


« Los poètes et la poésie du 

Père-Lachaises, 14 h 30, boulevard da 

Méaniülmontant, 
Langiade). 


« La Conciergerie restaurée », 
15 heures, 1, quai de f’Horioge 
Bouchard). ë 


set de Carter. 16 heures, Peñt ° 
k Marbeau-Canard. 


MONUMENTS HISTORIQUES 
«Une journées au Père-Lachaise » : «La 
vieux cimetière de _Brongniart », 
11 entrée boulevard 
de Ménilmontent : « Le cimetière 
modeme», 15 heures, métro Gambetta, 

sortis côté avenue du Père-Lachaise, 
«La Défense st son Arche 


lextérieur}z, 15 heures, RER Le Défense, ἡ 
sortis K. εν 


porte principale 


CONFÉRENCES 


ue rue se Francs-Bourgaois, 
houres : « Trésors, grandes 
découvertes ἠ 


ingénieurs, 9. bis, avenue 
Re er βοτὰ 
pes 
Fhistokes, per O. Boucher (Artiquii 
vivants}, 


82, rue Soi 36 h 30 : 
«Visages de Paris : la ruo de Paris sous 
Ancien Régime, décor, les petits 


18 heures : «Le Étoile arabe à 
Thorizon 2000 5, par P. Terzien (Inatitut 
du monde 


91, rus de Seine, 20 heures : € La fin 


De ua 


Let rent 


ta recherche, 
Descartes, Souris 20 À h 30 : εἰ Médine, 
per D. ce lAssocistion française 
‘sstroncmie) D 


d Υ 
Centre Jean-Vordier, 11, τὰ de 
Lancry, 20 h 30 : « Les tensions facteurs 


J. David. 


d'obésité ou de matgreur » per. 


70-72-86) ; 
{45-54-46-85) 


éiens, 14° (43-20-32-20) : Suxlo 28, 
18- (45-08-36-07) : v.f.: Pathé Impé- 
rial 25 (47-42-72-52) ; UGC Goboline, 
13».43-38-25. 1). 

DO THE RIGHT ΤΗΙ͂ΝΟ (A. v.0.) : Cino- 
ches, 6° (48-33-10-82) : Grand Pavois, 
Lens 

LE VEUNG (Brit, v.o.): Forum 
Orient 1. (42-33.42-26) vf: 


: Pathé Français, 9° (47-70-33-88) ; 


Pathé Montparnasse, 14" (43-20- 
12-06). 
ESCLAVES DE NEW YORK {A v.o.): 
Cinoches, 6° (46-33-10-82), 

LE FESTIN DE BABETTE (Den., vols Β 
Utopis Chempoñion, 5 [43-26-84-65). 

LA FILLE DE QUINZE ANS (Fr.) : Epés 
de Bois, 5° 443-37-57-47): Gaumont 
Ambassade, 8° (43-60- 10.086}. 

LE GRAND BLEU (Fr., v.0.} : UGC Ermk 
tage, 8° (45-63-16-161 : v.f. : Les Mont- 
parnos, 14-(43-27-62-37). 

GREAT BALLS OF FIRE (A. v.o.): 
Forum Orient Express, 15 (42-33 
42-26) : 14 Juillet Odéon, B° (43-25- 
59-83}: George V. 8° (45-62-41-48) : 
Paihé Marignan-Concorde, 8° (43-59- 
92-82) : La Bastille, 11" (43-07- 
48-60} : Sept Pamassiens, 14 (43-20- 
32-20): v.f.: Pothé Français, 9e 
447-70-33-88): Pathé Montparnasse, 
14(43-20-12-06).  , 

HAUTE SÉCURITÉ (5) (A, vf}: La 
Nouvelle Maxéviile, 9° (47-70-72-88). 
HEAVEN (A, v.o.): Action Ecoles, 5° 
(43-25-72-07), 

HISTOIRES D'AMÉRIQUE (Fr.-Bel.. 
v.o.): 14 Juillet Pamasse, 6° (43-26- 
58-00) 


HIVER 54 (Fr.} : Forum Horizon, 15 (45- 
08-67-57):. Rex, 2° (42-36-83-93} : 
Gaumont Ambassade, 8° (43-59- 
19-08}; Goorge V. 8" (45-62-41-46) ; 
Saint-Lazare-Pasquier, 8° (43-87- 

] ; Paremount Opéra, 9° {47-42- 
56-31) ; UGC Lyon Bastille, 12° (43-43- 


| 01-59) : Fauvette, 13» (43-31-56-86) : 


Gaumont Parnasse, 145 (43-35-30-40) : 
Gsumont Alésia, 14» (43-27-84-60) : 
Les Montparnos, 14* (43-27-52-37); 
Gaumont Convention, 15" (48-28- 
42-27); Pathé Clichy, 18° (45-22- 
46-01); Le Gambetta, 20° (46-38- 
10-861 

{WANT TO GO HOME (Fr., v.0.): 14 
Juillet Odéon, 6" (43-25-59-63 3). 


71-62-38) ; Ραθ!ά Houtatauile, 6° (46- 
33-79-88): UGC Odéon, 6* [42-26- 


10-30) ; Gaumont Ambassade, 8» 
(43-59-19-08) ; George V, 8° (45-62- 


57-97) ; UGC Montparnasse, 6" (45-74- 
94-94) ; Saint-Lazsre-Pasquier, 8° (43- 
87-36-43); Paramount Opéra, 9° 
(a7-42-56-31) ; Les Nation, 12° (43-43 


23-44) : Gaumont ‘Alésia, 14e 
(43-27-84-50) : Convention, 
155 (48-28-42-27); Pathé Wepler, 45 
(48-22-46 01} 19 Gambetta, 20° (48- 
36-10-96). 
L'INSOUTENABLE LÉGÈRETÉ DE 
L (A, v.} : Cinoches, 8° [48-33- 
10-82). 
ITINÉRAIRE D'UN ENFANT GATÉ 
{Fr.} : George V, 8° {45-62-41-46). 
J'ÉCRIS DANS L'ESPACE (Fr. v.0.) : 
Es 195 (48-42-13-13). 

DE MONTRÉAL {Can} :\ Lucer- 
naire, πος AE S7-3. 
JUSQU'AU BOUT DU RÊVE (A. v. 9): 
Gaorge V, 8 [45-62-41-48). 
KATIA ET VOLODIA ‘{Fr.-Sow.) : Von- 
dôme Opéra, 2" (47-42-97-52), 
KICKBOXER' (Hong Kong, v.f.) : Hol 
wood Boulevard, 9 (47-70-10-411. 
LES LIAISONS DANGEREUSES LA, 
vo): Les Trois Balzac, 8° (45-61- 
10-60) : Républic Cinémas, 11° Li ge 
51-33) : Blenvenÿe Montparnasse, 1 
25-02) ; Saint-Lambert, 15" ds. 


LE MAITRE DE MUSIQUE (Bai. : Lucor- 

naire, 6° {45-44-57-34} : Grand Pavols, 

15" (45-54-48-96). 

‘MAN NO RUN (Fr): L'Entrepôt, 14* 

145-43-41-83) 

MEURTRE DANS UN JARDIN 

ANGLAIS (Brit., ν.ο.} : Ciné Beaubourg, 

9° (42-71-52-36) ; Studio des Ursulines, 

5° (43-26-19-09} 

MOUNA (Fr.}: Seint-André-des-Arts 1, 

6°{43-26-48-18). ᾿ 

MYSTERY ΤΗΑΙΝ (A. ν.ο.) : Gaumont 

Les Halles, 15 (40-26-12-12} ; Les Trois 
8" (4839-97-77): Les 


Luxembourg, 
| Tross Botrac, 8° 145-61-10-60). 


NOCTURNE INDIEN (Fr, v.o.): Ciné 
Besubourg, 3" {42-71-52-36) ; UGC 
Biarritz, 8° (45-62-20-40). 

OLD GRINGO LA. v.f.) : Holywood Bou 
leverd, 9" 147-70-10-41): Paris Ciné ἰ, 
10 (47-70-21-71). 


PERMIS DE TUER (Brit, vo): UGC 


7) : Paramount 
Opéra, D (47-42-86-31); Miremer, ‘14° 
(43-20-89-52). 

LE PETIT 
(42-78-47-86) ; Panthéon, 5° | 
75-04). 


LE PETIT DINOSAURE ÊT LA VALLÉE 
MERVEILLES LA. v.f.}: Club Gau- 
mont. (Publicis Matignon), 85 (43-59- 
31-97) : La Nouvelle Maxéville, Se (47- 
Grand Pavois,, 15° 
} : Saim-Lombert, 165 (45- 


DIABLE (it, v.0.): Latina, 4 
43-54- 


32-91-68). 


LA PETITE VÉRA ἰϑον:, v.0.) : Epéa de 
Bois, 5» (43-87-57-A7) ; Le Triomphe, 85 
(45-62-45-78). 


PLUIE NOIRE (Jap. v.o.): Ciné Boau- ἢ 
‘boug, 3 (42-71-52-36): UGC Mont- 


parnasse, 6° (45-74-94-94) ; UGC 
Odéon, 6° (42-25-10-30) : UGC 

ées, 8° {45-62-20-40} : 
UGC Opérs, 9° (45-74-9540) ; 14 Juit- 
let Baställa, 11° (43-57-90-81). 


PURISHER (°) (A.-Augtr,, v.0.) : George 
V. 8" (45-62-4 1-46) : v.f. : Rex, 2° (42- 


38-83-93) : UGC , 85 (45- 
74-94-94): Images, 18° (45-22- 
47-84), 


QU VEUT LA PEAU DE ROGER ΠΑΒ- 
BIT ? (A. v.f.}: La Nouveïle Maxéviäla, 
S* 147-70-72-86); Βόριωξο Cinémas, 
11: (48-05-51-33): Denfert, 14° (43- 
21-41-01); Grand Pavois, 15» (45-54- 
46-851. 


zon, 1° {45-08-57-57): “Rx, 29 142-38 
83-83} : μῦν Hautefeuila, ὃ» δας. 
79-38): Pathé man-Concorde, 8» 
{43-59-92-82) : Publicis Champs. 
Elysées, 85 (47-20-76-23) : 

Opéra, 9» (47-42-56-31) : Les Nation, 
12° (43-43-04-67) ; UGC Lyon Basile, 
12" (43-43-01-59) ; Fauvette, 13e (43- 
31-58-66}: Gaumont Alésis, 14» (43- 
27-84-60} : Miramer, 145 (43-20- 
89-62} ; Sept srna; 14 
{43-20-33 20); Gaumont 

15 148-28-42-27) ; Pathé Wepler, 18° 
f46-22-46-01) 


THÉATRE 
SPECTACLES 


(46-55-43-45) (dim. soir, ἰυπ., 
mer.) 20 h 30 : dim. 18 h (8), 

LE BOURGEOÏS GENTILHOMME. 
ThéBtre national de Chaitiot (47-27- 
81-15). Salle Jean-Vier (dim., km.) 
20 h 30 (8). 

LE CHIEN MORT. Saint-Denis, 
Théâtre Gérard-Philipe (42-43- 
17-17) (dim. soir, lun.) 20 h 30; 
dim. 17 h (8). 

LA COMEDIE DE L'AMOUR. 
Comédie italienne (43-21-22-22) 
(dim. soir, ln) 20 ἢ 30: dim. 
15h 30 (81 

FATUS PRESENTE FATUS. Marie 
Stuart (46-08-17-80) (dim, lun.) 
re 


LE THEATRE DU CAMPAGNOL 
FETE ΜΑΝΙΥΑΟΧῚ Chôtenay- 


(46-61-33-33) ἘΠ 20 het 
21h 30 ; {ven., sem.) 19 ἢ, 20 h 30 
& 22h: dim. 15het 18h 30 (9). 
LA STATION DEBOUT. Cartouche- 
rie. Théâtre de la Tempête (43-28- 
36-38} Geu., ven., sam.) 20 ἢ 30 ; 
dim. 17 h (9). 

PASTEUR. Saint-Maur. Selle 
d'Arsonval (42-83-47-22 ou 48- 
86-58-82) (eu. ven., sem., lun.) 
20h 45 ; dim. 16 h (9). 

HISTOIRE DU TIGRE. Bateau- 
théBtre Pénicha Docteur Paradis 
(42-08-68-89) (jeu., ven., sem. 
mar.) 20 h 30 (9). 
BEDOS AU ZENITH Le Zénith (42- 
40-01-01) (dim. soir, ln.) 21 h: 
den 16h (10). 

LES PETITS AQUARIUMS, Thé$- 

tre national de ta Colline (43-68- 
43-60). Petite saîla {dim. soir, lun.) 
21h ; dm. 18 ἢ (10). 

LA PASSION DU JARDINIER. Cré- 
tel. Maison des Arts (49-80-18-88) 
(dim. soir, lun., jeu.) 20 ἐν 30 ; dim. 


15h 30 (10). 

SAISON DE NACRES. Arcans (43- 
38-19-70} (dim. soir, jeu.) 20 h 30 ; 
dim. 17 ἢ (13). 


PHEDRE. Corgy-Pontolse. Théâtre 

des Arts (30-30-33-33) 21 h (14), 

FLUO. Théâtre Modemne (43-95- 

09-00) 21 h{(17). 

LA DECLARATION DE PETER LE 

ROUGE. Barry (43-70-37-02) 

20h 30 (14) 

DIALOGUE DES CARMELITES. 
Théâtre Montansier 


Versailles. 
50-71-18) 21h (14). 
TABARIN. Tac Studio (43-73- 
74-47) 21h (14). 
TABLEAU DE PARIS AVEC GUIL- 
LOTINE. Gonnavilliers (47-93- 
26-30} 20 h 30 (14). 
LE BORGNE ROL Marie Stuart 
{45-08-17-80) 21 h 45 (14). 
CHAGRIN ZOOLOGIQUE. Chäti- 
lon. Théâtre. (46-57-22-11). 
Grande salls 21 h (14). 


ARCANE 143-38-19-70). ὁ Saison de 

nacres : 20 ἢ 30. 

ARTISTIC-ATHÉVAINS (48-06- 

tps Rsprant Délit de mensonge : 
Th. 

ATALANTE (46-06-11-90). Chemin 

d'une ême : 20 ἢ 30. 

CAFÉ DE LA DANSE (43-57-05-36). 

Moby Dick : 20 h. 

CAFÉ DE LA GARE (42-78-52-51}. 

Profession imitateur… et en plus : 20 h. 


CENTRE (42- 
74-42-19), ὁ Rovus parlée : Avec Guy 
hem : 14h 30, 15h, 16h 30 
9121}. 
COMÉDIE-FRANCAISE (40-15-00-15}. 
Salle Richelieu. © La Folle Journés ou 
Le Mariage de Figaro : 20 ἢ 30. 
AUDITORIUM 
DE LA GALERIE COLBERT (40-15- 
00-15). © Hérault de Séchoiles : 
18h 30. 
DAUNOU (42-61-69-14]. Tu m'as 
eauvé la vie: 21 ἢ. 
DÉJAZET-T.L.P. (42-85-30-31). ὁ 
Charment mais fou : 20 ἢ. 
EDGAR (43-20-85-11). Les Babas- 
Cadres : 20 h 15. Nous on fait où on 
nous dit de faire : 22 ἢ, 
EDOUARD-VH SACHA, GUITRY (47- 
42-59-92). Point de feu sans fumée : 
20 h 45. 
GALERÆ CHRISTIAN SIRET (45-27- 
13-88), Le Grand Ecart : 20 h 30. 
GRAND THÉATRE D'EDGAR {43-20- 
90-091. Histoire d'en fire : 20h 15. 


Apostrophons-nous : 22 h, 


ROUGE VENISE (Fr-ie, v.0.) : Epée da 
Bois. 5° (43-37-57-47), 
SEXE, MENSONGES ET VIDÉO LA. 
v.0.}: Gaumont Les Haïes, 1” (40-26- 
12-12): Gaumont Opéra, 2" (47-42- 
60-33} : Publicis Saint-Germem, 6° (42- 
22-72-80): UGC Danton, 6° 
142-25-10-30} ; La Pagode, 75 (47-05- 
Ambassade. 8° (43- 


se Champa-Etysées, 85 
(27-20-76-23} ; 14 Juillet Bastille, 11° 
(43-57-90-811; Escurial, 19° 147-07- 


95-30-40): Gaumont Alésia, 14° (43- 
27-84-50) : 14 Juillet Beaugrencio, 15° 
(45-75-79-79) : UGC Maillot, 17° (47- 
48-08-08]; v.f.: Gaumont Opéra. 2° 
(47-52-60-33): Rax, 2" (42-36- 
83-931 : UGC Lyon Bastille, 12° (43-43- 
01-59); UGC Gobelins, 13 (43-38- 
23-44); Msramer, 14° (43-20-89-52) ; 
Gaumont Convention, 15" (48-28- 
42-27): Images, 18° (45-22-47-94) : 
Le Gambetta, 20" (46-36-10-96). 
SUIVEZ CET AVION (Fr): Forum 
Orient Express, 1= (42-33-42-26) ; 14 
Juillet Oriéon. 65 {43-25-59-83) : UGC 
Biarritz, 8° (45-62-20-40) : Pathé Fran- 
çais, 95 (47-70-33-88) ; Fauvette, 13° 
(43-31-58-86); Pathé Montparnasse, 
14 (43-20- 12-06). 


GYMNASE MARIE-BELL (42-46- 
79-79). L'Ex-famme de ma vie : 
20 h 30. 

HUCHETTE (43-26-38-99). La Canta- 


rouge. 
: 18h 30. 


MADELEINE (42-85-07-09). © Les 
Sept Miracies de Jéaus : 20 ἢ 30. 
MARAIS (42-78-03-53). L'Avare : 
20 h 45. 

MATHURINS (42-65-90-00). 
Pelmes de M. Schutz : 21 ἢ, 
MATHURINS (PETITS) (42-65-90-00). 
Un éléphant dans le jardin : 19 h. 
ROBEAU-THÉATRE (42-71-30-20). 
Archi Truc : 20 h 30. 

THÉATRE DE LA MAIN D'OR-BELLE 
DE MAI (48-05-67-89). Salle ἢ. ὁ 
L'Ecume des jours : 20 h 30. 

THÉATRE DE LA MAINATE {42-08- 
83-33). Le Neveu de Rameau : 20 ἢ 30. 
TINTAMARRE (48-87-33-82}. C'est 
dingue : 21 h 30. 

TRISTAN-BERNARD (45-22-0840). © 
18h 90. 


Les 


COMÉDIE CAUMARTIN (47-42- 
43-41), Marcel Amont, 21 ἢ, € Amont 
‘tour ». Avec Sophie Daimas, Jean-Pierre 
Pousset (guit.}, Yves Sultan {synth.}. 
DÉJAZET-TLP (42-74-20-50). Jean- 
Jacques Vanier, Les Sardines, 20 ἢ 30. 
« Charmant mais fou » de J.-J. Vanier, 
« Trenet ouap dou ouap » des Sardines. 
L'ESPACE EUROPÉEN (42-68-10-86)1. 
Pierra Meige, 22 ἢ 30. Téléphone loca- 
tion : 42-93-69-68. 

LE MÉCÈNE |42-77-40-25). Yves Marx, 
Christophe Gaillot, 22 h 30. Piano, bat. 
ZÉNITH. (42-08-60-00). Enfoirés, 20 h. 


Joindre un chèque libellé à l 


enveloppe timbrée à vos noms et adresse à envo, 
ENTREES SPECTACLES, 25, rue Mogador, 72009 PARIS 


THE LAST OF ENGLAND (Bri., v.o.] : 
Accsatone, 5° {46-33-86-88). 
TOLÉRANCE ({Fr.): Forum Orient 
Express, 1° (42-33-42-26), 

UN POISSON NOMMÉ WANDA (A, 
v.0. : Pathé Marignan-Concorde, 8. [43- 
59-02-82) : v.f. : Les Momtparmos, 145 
(43-27-52-37. 

UNE JOURNÉE DE FOUS LA, vo: 
Etysées Lincoln, 85 143-50-35-14). 

LA VE EST UN LONG FLEUVE TRAN- 
QUILLE (Fr): George V, 8" (45-62- 
41-46), 

LA VE ET RIEN D'AUTRE (Fr.): Ciné 
. Beaubourg, 3° (42-71-52-36) : UGC 
Danton, 6* {42-26-10-30) ; UGC Mont- 
pemasse, 6' (45-74-94-94) ; UGC Biar- 
riz, 8" (45-62-20-40) : UGC Opéra, 5 
(46-74-95-40) ; UGC Gobokins, 13° (43- 


36-23-44); Mistral, 14° (45-39- 
52-43}; UGC Maillot, 17. (47-48- 
06-08). 

VRLE ZÉRO (Sov.. v.o.}: Cosmos, 6" 
(45-44-28-80). 

WORKING GIRL (Α.. v.o.): UGC Ermi- 
tage, 8° (45-63-16-161. 


YAABA (Burkina-Faso, v.o.) : 14 Juillet 
Pamesss, 6° (43-26-58-00) ; Cinoches, 
6" (48-33-10-82}. 


CONCERTS 


AUDITORIUM DES HALLES (40-28- 
28-40). Ensemble Musique vivante, 
19 h. Dir. Diego Masson. Œuvres de 


Schoenberg. 

AUDITORILUM DU LOUVRE (40-20- 
52-29). Quatuor Arditl, 20 h 30. 
Œuvres de Berg, Stravineki, Bartok. 
CENTRE MANDAPA (45-89-01-60). 
Alvaro Vilaverde, Angelo Da Silva, 
20 h 30. Chant, guit. Lictor Lopez {Bcc.}, 
Lionel Sanna (basse), Käikus (perc.}, 
Xavier Bodart (fl.}, Laurent Sabatier 
{quit.}, Frédéric Peyrat {comédien}. 
CHATELET, THÉATRE MUSICAL DE 
PARIS [40-28-2B-40). Lucis Mazraria, 
12 h 45, lun. Sopranos, Ado Tarchatti 
(piano). Œuvres non déterminées. 
Orchestre national de France, 20 ἢ 30. 
Dir. Lorin Magzel. Quatrième et Cin- 
quième Symphonie de Besthavan. 
SALLE GAVEAU (49-53-03-07). 
Concerto Kblin, 20 ἢ 30, fun. Werner 
Ehrhardt, Andrea Keller (vi), Michael Nie- 
semann, Eberherd Zummach (hbt}, Mike 
Roberts, Raphaëi Vosseler (cor.}. Œuvres 
de Krauss, Davaux, Marun, Boccherini, 
THÉATRE MONTORGUEIN. (42-33- 
80-78). Ensemble SIC, 20 h 30. Œuvres 


Orchestre 
que de Rodio France, 20 h 30, lun. 
Dir. Yves Prin. Carlos Roque Aisina 
(pim}- Œuvres. de Ermneni-Fronço, 


THÉATRE DE LA VILLE (42-74-22-77). 
Nusrat Fathe Ai Khan, 20 h 45. Musique 
qewwali. Musique traditionnelle du 
Pakistan. 


LES FESTIVALS 


JEAN COCTEAU CINÉASTE, La Saint- 
Germein-des-Prés, Salle Ὁ. de Beeure- 
2-22-87-23) : le Baron fan- 
à 12h, 14h, 16h, 18h, 

la νῆα Santo le 
un poère, mar, à 12h, 14h, 
,20h,22h. 


ROCK 


(47-00-39-12). And Also 
20 h. 1" partie : Mary Goes 


gard. 6» (4; 
tôme, lun. 
20h, 22h: 
Sens dur 
16h. 18h 


ΤΑΙ 


δή τῶν Halle 
.de la Villette 


LOCATION 
OUVERTE: 
48.78:75.00 


ordre de Hamlet no d'une 
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PROBLÈME Ne 5130 
1253456789 


en Afrique qu’en Europe. — 
3. Dont on a pu profiter de l'éven- 
tuelle richesse. Tel que nombreux 
sont ceux qui ne peuvent pas le 
sentir. Conjonction. — 4. En 
contact avec l'extérieur. Fut battu 
par un futur vaincu. — 5. 1] faut lui 
mêcher la besogne. — 6. Sort de 
l'eau. Au cœur de l'Etna. Adverbe.. 
— 7. Appréciera ce qu'il fera. — 
8. Possessif. Obéit très bien à son 
arriver. — 9. N'apporte pas de 
l'eau qu'au moulin. Figure mytho- 
logique. 


Solution du problème n° 5129 
Horizontalement 
1. Peuvent laisser des marques [ Doreur. — H. lon. 


Nestor. Se. — Ii. Dunette. Man- 
teau. — IV. Ego. Ri. Simoun. — 
V. Lècheñrite. Roc. — VI. ΑἹ. Sté- 
rer. — VII. Tentative. Mie. — 
MAN. Estocade. Accent. — IX. Tes. 
98. Este. — X. Cédss. Ino. Un. — 
XI. Diane. Féru. — XII, Balivernes. 
— XIII. Ares. Cet. Sion. — XIV. Li 
Emu. Rue. Lieu. — XV. Taire. Fer. 
Velus. 


vaut ne pas y être mené en 
bateau. Eau. — Ill. Sont suscepti- 
bles d'intéresser ceux qui font des 
cérémonies. — {V. Fait tourner la 
tête. Arrivée à la fin. Qui n'est plus 
le même. — V. Nous en fait voir de 
toutes les couleurs. De quoi faire 
du chemin dans la vis. — VI. Ce 
qu'il a pres ître est toujours 
fort prisé. it tirer dessus. — Verti 
VII. C'est une évidence ! a: ἘΝ ον rer R ΐ 
Esse. Aria. — 3, Innocent. Le. — 
4. Totaliser. — 5. Entrelacés. Me. 
— 6. Rétif. Tas. Déçu. — 7. Ise. 
ΧΙ. Conjonction. Est adapté à des Raid. Aire. — 8. Et. Silves. Antre. 


choses que l’on sait sur le bout du — . Omit. Aine. Ur. — 
τῶν 10. Drames. Aînesse. — 11. No. 


Tic. — 12. Rature Ce. Fiole. — 
13. Enormes. Nil — 14. Usa. 
τατος, Eu. -- 15. Reus. Retenu, 


Viil. Etranger à la « confusion ». — 
1X. Pour avoir la ligne. Pronom. — 
X. A tout pour plaire. Utile à celui 
qui se serre ia ceinture. — 


VERTICALEMENT 
1. Caractérise certaines vaches. 
= 2. On y fait suivre des traite- 
ments. Est deux fois plus peupléa 
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62, rue Doudeauville, 
75018 Paris. à 


— Heureux, qui, comme 
Ina εἰ Pierre-Vres 
ont eu un beau bébé. 
mais sachez que 
Joachim GAUTIER 
estné. 


Le 10 novembre 1989. 
59, ruc de Rennes, 
Paris-6., 


εἰ 
Francis COQUEREL-ILLOUZ 
ont La joie d'annoncer La naissance de 
Martin, Thierry, Athanase, 
Le 8 novembre 1989, à Chartres. 
7, rue Matbarin-Régnier, 
28000 Chartres. 


res 
Roland de VILLEPIN, ! 
Maxime et Eléonore, 
sont heureux de faire part de la nais- 
sance de 
Thibault, 
le 31 octobre 1989, à Paris. 
26 bis, τας Pan-Bert, 


92150 Suresnes. 
— Pierre et Virginie Linhart 
ont La joie de faire da ἐς 
Nicole COLAS-LINHART 
avec 
Gérald CAILLAT, 
gi 5 δὲ Heu à 10 moncaiee 1989, à 


Les familles Lacheze et 


Ferran, 
ont ja douleur de faire part du décès de 


M Pierre FERRAN, 


le 8 novembre 1989, à l'âge de 
Cinquante-neuf 


ans 
Le défunt avait souhaité faire don de 


son corps à La science. 


Nos abonnés, bénéficiant d'une 
réduction sur les insertions du 
“ Carnet du Monde =, sont priés de 
Joindre à leur envoi de texte une des 
dernières bandes pour justifier de 
cetre qualité. 


POMPES FUNEBRE 


QUE 


La famille τ 
ont la tristesse de faire part du décès 
subit de 
Nathalie, Monique RIBOREAU, 
: à l'âge de quarente-buit ans. 
© L'inhumation ἃ eu lieu le 10 novem- 
bre au cimetière de Montmartre. 


vous ea remercient du fond du cœur. 
Anniversaires 
- Unmdéà! 
Christiane GALÉENCA, 
professeur des nniversités, 
ποῦ quittait le 14 novembre 1988. 


Ceux qui l'ont aimée se souviennent 
dans {a douleur et le piété. à 

Priez pour elle. 

«4 peace this morning 

es 


— Dyaunan, ie 13 novembre 1988, 
Antoine-Toussaïnt 
NGONGO-OTTOU, 


« Toute vie enfoule est semence de 
Pâques » (R- Germain). 

Le présent avis tient lien de faire- 
part 


rue Nungesier-et-Coli, 
701 Paris. 


— Leprésiient, 

He poor] d le SRE der 
RER Paris-Rhin-Rhône 
expriment leur grande tristesse à 
l'occasion du décès de 


Fe 


Sont publiés au Journal 
du vendredi 10 novembre 1989 : 
DES DÉCRETS 
e Ne 89-824 du 9 novembre 
1989 modifiant et k 


Sont publiés au Journal 
du samedi 11 novembre 1969: ᾿ 
UN DÉCRET 

Φ N° 89-831 du 10 novembre 


1989 modifiant le code de la Sécu- 
rité sociale et relatif à la revalorisa- 


DES ARRÊTÉS 


e Du 
κε condit 


« Je suis la Résurrection εἰ la Vie, 
Celui qui croit en moi vivra, 
mème s'il meurt. » Jean X1-25, 


à l'obtention de La for. 
mation spécifique du brevet d'Etat 
d'éducateur sportif du ier 


Hidélné à ἦι 
CSEM, BP 203, 14: Annemasse 
Cedex, CCP-CSEM Lyon 2 15231 A 


τ τ ταγιὰ Σ ἧς Quétin, poar tous). 
ΓΞ: François et Rémi, e Des mvenbre 1997 portent : 
ς vacance. d'emplois 
M André Ginost, de professeur des μὲ ne 
Lafont, praticien hospitalier offerts à 
«ἜΜ αν Fire PAlde mutation et au recrutement ag titre 
Crise de l'année 1989 οἱ fixant les moda- 
ont in douleur de faire part du décès de | [|Ὲ5 de candidature. 
Φ Du 3 novembre 1989 portant 
M veuve Henri QUÉTIN, déclaration de vacance d'emplois 
πές Adrienne Lafont, de mare de Se er 8 des 
universités-praticien hospitalier 
suveuu à Aurillse, dans sa quetre- | offerts à la mutation et au recrute 
και ee Pégase pee munie des sacre | ment au titre de l'année 1989 et 
fixant les modalités de cendida- 
La cérémonie religieuse ἃ eu Bou à | täre. τὴν 
Pas τὰ ete du Sacré Cœur, ke | à Du 10 novembre 1989 roralo- | : 
ἥ risent les plafonds de loyer à pren- 
87, boulevard Raspail, dre en considération pour le calcul 
75006 Paris. des allocations de 


‘Pourquoi risquer 


la grippe, 
ΕΣ 


JOURNAL OFFICIEL | 


bre 1989 fixant |- 


- Jya six ans, lo 13 novembre 
Dominique VIGUET-CARRIN, 
professeur de lettres, 

nous quittait. 
Que ceux qui se souviennent aient 
παν Saut l'oubli est Ια vrate mort. » 


” = A l'occasion de 15 Fête ἀπ roi, 
[:.} 
fera célébrer un Te, Deum ca l'église 


CARNET DU MONDE 
Henssignements :42-47-88-03 
Tarif : la Higne HT. 
‘Toutes ‘..87F 
abonnés εἰ 71E 
..508 


aüront σὰ beux d'animation 
À Lur dispocition dass le chefien 


ner aux ἢ et aux adultes un 

τ volcans, du Parc des 

crins, Le soirs de En 
conquête ‘espace, de trains, 


D Pour tout renseignement, 


s'adresser à Mile Christine 
‘Maciet, Ν 


municipale, 

boulevard Pompidou, 

05000 Gap. Tél (16) 92-51- 
385-43. 2 


ΕΙ ‘ FESTIVAL : L'âge dans tons 
ses Etats. — Ce Festival, premier 
rassemblement des plus 
ἐς cinq wante aus, se déroule à 
Mäcon jusqu'au 17 novembre. An 


- 133-137, 


. MAOTSS Vial OP 766 5 22) Σ 


ΡΤ 


τῷ 


Legs 
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AGENDA 


| RADIO-TÉLÉVISION 


Les 


programmes cormplets 
symboles : > Sigaalé ὅρκο - le Monde 


TE 


“Un grandjoman. unë. grande 
LUANSHYA GREER 


BONNE ESPÉRANCE 
ROBERT‘ LAFFONF 


20.40 Fauitieton : Bonne Espérance. 
De Phifippe Monnier αἱ Pierre Lary. 

22.20 Magazine : Chocs. 
De Sréphane Peoii. 

23.10 Magazine : Minuit sport. 
Spéss ἐμ ν 


23.50 Journal et Météo. 


SE 
" 
rh Aa 


Fe 


te 13-11-1989 


Velours aarêmes ralsvées entre 
le 12-11-1889 à 6 houres TU ot la 13-11-1889 à 6 beures TU 
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| Xe TÜ = temps universel, c'est-à-dire pour la France : heure légale 
moiris 2 heures en té ; héura légale moins 1 heure en hiver. | 
fDocumeus éabét avec le support teckaique spécial de la Météorologie πατίσπαίε,}), 


A2 


22.20 
2225 b Magazine : Comment ça va ? 


23.30 Cuand je serai grand. 


23.85 
23.55 
0.09 


informations : 24 heures sur la 2. 
Météo. 
Soixante secondes. 


FR3 


20.35 Cinéma : 
" [4 sirène du Mississippi EM 
Fm français de François Truffaut (1969). 
Avec Jean-Paui Belmondo, Catherine 
Mich hel Bouquet. 


16.00 Variétés : La chance aux chansons. 
16.45 Club Dorothée. 
17.65 Série : Hawaï, police d'Etat. 
18.60 Avis de recherche. 
18.55 Feuilleton : Sants-Barbara. 
19.26 Jeu : La roue de la fortune. 
20.00 Journal, Météo et Tapis vert. 
20.40 Cinéma : il est papy 10 
Film français de Michel Drach (1987). Avec 


16.15 Série : Les mystères de l'Ouest. - 
17.05 Dessin animé. 

17.20 Magazine : Graffitis 5-15. 

18.15 Série : Les voisins. 


Les diamants sont éternels. ΝΒ 

Fin britannique de’ Guy Hamäton (1971). 
Avec Sean Connery, Ji St John, Charles Gray. 
Un inconnu stocks des demants, afin de pou- 


22.35 
22.40 


0.33 Soixante secondes. 
François Gros, biologiste. 
FR 3 


16.25 Magazine : Télé-Caroline. 
17.00 Flash d'informations. 


Audience TV du 12 novembre 1989 (BAROMÈTRE LE MONDE/SOFRES-NIELSEN) 


1 pont = 202 000 foyers 


de radio εἰ de télévision sont 
radio-télérision 


publiés chaque semaine dans notre supplément du samedi daié dimanche-lundi Signification des 


» © Film à éviter 5 On peur voir sm Ne pes manquer ΙΒ Chef-d'œuvre ou classique. 


Lundi 13 novembre 


Un riche fabnçuanr de cigarentes de ls Récmon 
épouse ure xrer:urière qui s'est Suhstituée à 
Sa vress Foncée. Elle le voie, disperaî. N la 
recherche PCI se verger 87 ne Dlus 66 passer 
d'elle. 

Journal er Mé:éo. 

Magazine : Océaniques. 

Malraux: Œuvres. De Michel Cizonave et 
Jean-Denrs Bonan. 2. Le monngis de l'absolu. 
Les approches de l'art, ers l'imemporel. 
Musiques. musique. 

Missa Soncia Coecihe (Giorial, de Haydn. 


CANAL PLUS 


20.30 Cinéme : Hidden. εἰ 
Fm américain de neck Shokder 11947). 
22.05 Flash d'irfermations. 
22.10 Magazine : Lundi sport. 
Football : à 22.25. Boxe ; à 23.25, Football 
américain. 
0.20 Cinéme : The big eesy. αὶ 5 
Fm amér:cain de Jim McBrice (1986) {v.o.). 


LA5 


20.30 Divertissement : 
Drôles d'histoires. 
20.40 Téléfilm : Des filles canon. 
22.30 Série : Vonéredi 13. 
23.30 Magazine : Aparté. 
De Pierre-Lue Séçuillon. 
0.00 Journal de minuît. 


20.30 Cinéma : Shanghaï surprise. = 
Fiim américain de Jin Goddard ἰ 1886). 
Fim d'eventures et d'humour feçon bande 
dessinée. Agréskle même δὶ Madonna n'est 
vraiment pas une sctrice | 

22.10 Téléfim : Les mutants 
de la Saint-Sytvestre. 


22.35 
23.00 


23.50 


Mardi 14 novembre 


17.05 Petit ours brun. 
17.06 Denver, ls dernier dinosaure. 
17.10 Les petits malins. 
17.30 Auto vélo bravo. 
17.35 Les Diplodos. 
18.00 Magazine : C'est pas juste. 
18.30 Jeu : Questions pour un champion. 
19.00 Le 19-20 de l'information. 

De 19.10 à 19.30, le journal de la région. 
19.51 Dessin animé : Kimboo. 
20.00 Jeux : La ciasse. 
20.35 D Téléfilm : Paris mirage. 

Un jeune provincial dans ta capitale. 
22.05 Journel et Météo. 
22.30 Télévision régionale. 


CANAL PLUS 


15.30 Cinéma : La nuit bengali. = 
Film franco-auisse de Nicoles Klotz (1988). 

17.25 Cabou cadin. 

18.15 Dessins animés : Ça cartoon. 

18.30 Top 50. 

19.20 Magazine : Nue part añlleurs. 

20.50 Cinéma : Mon ami le traître. À 
Film français de José Giovanni (1588). Avec 
Valérie Kaprisky, André Dussolier. 

22.25 Flash d'informations. 

22.30 Cinéma : Silverado. Βα τὶ 
(ir) asus de Lawrence Kasdan (1985) 
\v.0.). 

0.35 Sport : Les jeux du siècle. 

Automobile : Grand Prix de formule 1 du Por- 
tugal 1987 : Moto : Grand Pnx 500 cc de RFA 
1985. 


LA5 


16.45 Desains animés. 


‘18.50 Journal images. 


19.00 Série : Happy days. 

19.350 Le bar des ministères. 

20.00 Journal. 

20.30 Divertissament : 
Drôtes d'histoires. 

20.40 Cinéme : Samson δὲ Dalïla. m 
Film américan de Ceci P. De Mills (19494, 
Samson pour l'indépendance de son peuple. H 
56 fait uns ennerus de Dalle. La Mgende bibli- 
Qus vue dans le διγία baroque ef kitsch propre 
à Cecil B. De Miülle. Un régal pour les amateurs, 
mais la version doubiée est insupportable. 


| 23.25 Six minutes d'informations. 
23.50 Magazine : Jazz 6. 
0.20 Boulevard des clips. 


LA SEPT 


20.40 Cinéma : Le besu mariage. 25 
Fm françus d'Enc Rohmer [1882). 
22-20 Court métrage. 
22.30 Documentaire : Archives 
du vingtième siècle, José Bergamin. 
23.30 Feuilleton : 
Sainte-Thérèse d'Avile [45 #pisodal. 
C.30 Série : rs our world (41. 
1.00 Magazine : Mégamix. 


FRANCE-CULTURE 


20.00 Musique : Le rythme er la raison. 
Luwgi Dallapiccoia. 1. L'entance, ia jeunesse, 
les 1emps troublés. 
20.30 L'histoire en direct. Novembre 1954 : la 
guerre d'Aïgéne commence. 
21.30 Cinémaquettes. 
Le cœur volé, ce Philippe Soupault. 
22.40 Cote d'amour. 
0.05 Du jour au lendemain. 
0.59 Musique : Coda. Ant of nosse, à 


FRANCE-MUSIQUE 


20.30 Renssignements sur Apollon. Concerr 
(en direct du Chätaler) : Symphonie n° 4 en si 
bemoi majeur op. 60, Symphonie n° 5 en ut 
rruneur op. 67, de Beethoven, par l'Orchestre 
nauonal de France, dir. Lorin Mazzel, A 22.30 
Vinuoses, virtuoses : Prélude, Ballade n° 1 en 
sol manour op. 23, Scherzo n° 2 en si bémol 
mineur op. 31. de Chopin, par Arturo Bene- 
ει Michelangeli, piano. À 22.55 Fanes voir 
le musique. À 23.07 La Walkyne (acte 3), de 
Wagner. 

Myosotis. Le magazine des oubliartes : plan 
incliné. Visuelaudio. 


0.30 


Série : Le voyageur. 
Magazine : Nomades. 
Journal ds minuît. 


17.05 Série : L'homme de fer. 

18.05 Variétés : Muititop. 

18.35 Série : Le frelon vert. 

19.00 Série : Magnum. 

19.54 Six minutes d'informations. 

20.00 Série : Madame est servie. 

20.30 Série: 
Les jupons de la Révolution. 
rase, de Vincent de Brus, avec Stéphane 
Le jeune abbé passait beaucoup de ternps 
dens les maæons cioses… 


23.00 
- 23.30 
0.00 


La vengeance d'Hercule. ἡ æ 

Film tranco-italien de Vittorio Cottefavi 
(1960). 

Six minutes d'informations. 

Musique : Boulvrock'n hard. 
Rediffusions. 


LA SEPT 


Méthode Victor : Espagnol. 

Megazine : Dynamo. 

De Benoît Delepine et Matthies Sanderson. 
Documentaire : ici bat [8 vie. 

Cinéma : Démons dans le jardin. =. 
Fim espagnol de Manuel Guuerez Aragon 
(1983). 

Court métrage. 

Documentaire : Histoire parallèle. 

De Philippe Grandrieux. 

Jazz soundies collection. 
Documentaire : Les camps du silence. 
De Bemard Mangiante. 

Cartes postales vidéo. 

Documentaire : Archives 

du vingtième siècle, José Bergamin. 
De Jean-José Marchand. 

Danse : Changing steps. 

Bsliet de Merce Cunningham. 
Documentaire : Vladimir Horowitz. 


FRANCE-CULTURE 


Musique : Le rythme et ia raison, Luigi 
Dallapiccola. 2. Le sentiment de la captivité et 


Archipel science. Une affaire de feux : des 
crônes à ne pas prendre au sérieux. 

Rencontres franco-aliemandes 1989. 
Les fondations cuhuratles de la maison com- 


0.05 Du jour au lendemain. 
050 Musique : Coda. Art of noise. 


FRANCE-MUSIQUE 


lay. par l'Ensemble Denosjours, dir. Jean-Luc 
Darbellay, sol. : Hanssi Karttunen, violoncelle. 
22.50 L'univers non tempéré. Musique tradi- 
tionnelle canadienne: 
0.09 Club d'archives. Piero Coppola dirigeait le 
musique française. Œuvres de Debussy. 
Dukas, Indy, Chabrier. 


24 Le Monde @ Mardi 14 novembre 1989 ose 


Après quatre défaites consé- 
cutives, une équipe de France 
‘ de rugby profondément rema- 
niée a arrêté l'hémorragie en 
battant les Wallabies 25-19, 
samedi 11 novembre à 
Yileneuve-d'Ascq (Nord), lors 
du second test-match de la 
tournée australienne en Francs. 
Difficile pourtant d'en tirer des 
conclusions dans la perspective 
du Tournoi des cinq nations 
1990. 


VILLENEUVE-D'ASCO 
de notre envoyé spécial 


« Un trophée va être remis à 
l'équipe d'Austraïie qui a marqué 
le plus grand nombre de points au 
total des deux test-maiches. » 
Dons la liesse qui 4 saisi les vingt- 
huit mille spectateurs du Stadium 
nord de Villeneuve-d'Ascg au coup 
de sifflet concluant la tournée aus- 
tralienne ea France. l'annonce est 
quasiment inaudible. En ce 
11 novembre gentiment ensoleillé, 
la grisaille de Strasbourg est 
oubliée. Loin de son terroir, en 
plein plat pays, en terre de football, 
le rugby français s'est retrouvé, 
conquérant, audacieux, roublard. 
L'heure n'est pas à la célébration 
des mérites de l'adversaire, elle est 
tout entière aux plaisirs de La vic- 
toire retrouvée. 

« Je n'ai pas dit qu'ils étaient 
agressifs, j'ai bien dit qu'ils ont 
joué comme des rigres. + L'entrai- 
neur australien Bob martèle 
ses mots : il lui a été demandé de 
commenter la prestation des Fran- 

is er il n'est pas satisfait de la tra- 

uction faite par l'interprète lors 
de la conférence de presse qui suit 
le succès français le second 


test-match de la tournée. Des 
tigres ? Manifestement. le maître 
tacticien wallaby ne s'attendait pas 
à cet appétit de victoire, aussi subit 


que violent, chez des adversaires 
peu vindicatifs t les trois 
premiers quarts d'heure de la par- 
tie. 


Car, comme une semaine aupa- 
ravant en Alsace (le Monde. du 
7 novembre), les Australiens 
paraissaient dans le Nord parfaite- 
ment maîtres de Ja situation. En 
tout cas, is avaient qussimen ALL 
monopole du on grâce 
prises en touche et leurs conquêtes 
dans les regronpements. Et ils 
menaient au score le plus logique- 
ment du monde : 13.9. Σ 


Thierry Lacroi 
sr, lacice 


Pas plus que Serse Blanco à 
Sirasbourg. Patrick Sella, centre 
agenais recanverti pour la circons- 
tance au poste d'arrière, n'avait pu 
contrôler la première « chandelle » 
dangereuse, et le talonneur austra- 
lien, Philippe Kearns, avait profité 
de la confusion entre Henri Sanz et 
Stéphane Weller pour inscrire le 
premier essai orange et vert. 
L'ouvreur Mickael Lynagh n'avait 
pas été aussi régulier qu'à l'accou- 
tumée mais il avait tout de même 

trois buts de pénalité. Côté 
rançais, la seule satisfaction venait 
alors de Thierry Lacroix : le jeune 
ouvreur landais pour sa première 
sélection à plein temps avait 
confirmé sa sûreté dans le jeu de 
pieds en « enquillant » trois des 
quatre lités tentées, mais aussi 
sa lucidité dans La distribution du 


ας 

Les Australiens firent alors une 
remise de touche au centre du ter- 
rain Et le demi de mélée Nick 
Farr-Jones tapa à suivre. En rebon- 
dissant à La hauteur de la ligne des 
22 mètres français. le ballon 
déclencha-t-il un si d'alarme 
dans l'inconscient collectif des bleu 
et blanc ? A cet instant, les joueurs 
sélectionnés par Jacques Fouroux 
fureni comme pris de fureur. Tour 


BASKET-BALL : championnat de France 1 B 


SPORTS 
RUGBY : le second test-match France-Anstralie 
Un mélange explosif 


Regroupement après regroupe- 


quelques . 


ments, ils 
dizaines de mêtres. Mais ils avaient 
surtout déstabilisé la défense 
adverse, véritable machine à pla- 
quer, que rien n'avait enrayé 
jusqu'alors, C'était l'occasion à ne 
pas uer. En une fraction de 
seconde, le match allait bascuier. 

. Henri Sanz passe à Thierry 
Lacroix L'ouvreur transmet à 
Franck MesneL Le centre relaie 
pour Patrice Lagisquet. À ce 
raoment, l'ailier bayonnais est à 
45 mètres de l'en-but australien ; 
10 mètres avalés d'une foulée de 
lévrier : Dares Pas: lui barre le 
passage. Feinte de corps, crochet 
intérieur : les bras de l'Australien 
se referment sur du vide ; 


10 mètres de plus : Timothy Horan, 


Jason Little et David Campese sont 
eu embuscade. Un coup d'épaule, 
δ autre crochet : Lagquet fran 
chit la ligne sous l'œeil impui 
de Greg Marin. Essai ! Le premier 
en cent trente minutes test 
ee ns En τα 
après us travail 
collectif, la cerise sur le gâteau. 
Lorsque le centre nîmois M2rc 
essai 


interceptée 
regret je nur ie ligue de δυΐ 
rançaise, un coup 
une chance du diable. Bref quatre 
ints en trompe- l'œil Car la 
de à Nick Farr-Jones avait 
repris les opérations en main 
comme devait bien le montrer 
l'essai inscrit dans les toutes der- 
uières secondes de jeu a! Ars 


rafale de pénalités joi 
main. 

Pour avoir montré les dents un 
bon quart d'heure, les Français ont- 


Saint-Etienne joue et perd . 


Boycotté par les clubs signa- 
taires des «accords de Cho- 
let » sur l'empioi des joueurs de 
basket naturalisés, le CA Saint- 
Etienne, qui a fini par transiger 
avec les autres équipes sous la 
pression de la municipalité et 
des commanditaires, a repris le 
championnat de nationale 1 B à 
zéro. Samedi 11 novembre, les 
Foréziens ont reçu Berck. et ils 
ont perdu (113-106). 


LYON 
de notre bureau régional 


Nanou, le gardien du stadium de 
Saint-Etienne, en est tout 
retourné : « Ce matin, j'ai vu les 
gars de Berck à l'entroînement, y'a 
des grands. » ΤΊ est d'autant us 
impressionnné par ces joueurs que, 


dans quelques heures, «son» . 


équipe, le Club atiétique de Saint- 
Etienne (CASE), va les affronter, 
et qu'elle sera privée de Cecil Rec- 
ker et de Terence Tarpey. les deux 

ualifiables, « Ce Sont nas pes- 
tiférés », avait dit d'eux, il y a un 
mois, leur entraîneur, Jorge Andri- 
jasevic. 

D'abord, ils n'avaient çom- 
pris ce mot. Depuis, ils s'en amu- 
sent es l'écorchant de leur accent. 
« C'est vrai, je me sens un 
tiféré. admet Terence Ferney. 
yngrquatre ans, de mère Française 
ei de père américain. C'est ridi- 
cule, maïs le basket me manque. 
c'est fou. - Il est lassé d'expliquer, 
à longueur de coups de téléphone, 
l'imbroglio de sa situation à 505 
arnis d'outre-Atiantique : « fenta- 
lement, je suis perdu. » Puis 
l'humour reprend le dessus : 
-J'aime le vin, j'aime le fro- 
mage. Je vais ouvrir un restaurant. 
Franco-Américain. - 

Son compère d'infortune, Cecil 
Rucker, lance ses gris mains 
noires en signe de dépit. Dans les 
rues de Saint-Etienne, des passants 
reconpaissent sa haute dégaine élé- 
ge J'arrêtent, l'interrogent sur 

boycottage. - Je les comprends, 


re LA ne pe qui fois le 
= 15 le tem 
“bre, jour du Pier forfait. Ceci 


Ruc a d'abord cru que cela 
s'arrangerait, que Terence et lui 
finiraient bien par jouer. 1] y a 
quelques semaines, 11 ἃ compris 
que les négociations entre le CASE 


et le Comité des clubs de haut 


niveau (CCHN) pourraient abou- 
tir. Avec une condition : son 
départ «Je me suis caché, j'avais 


a 

ur le CASE, il 4 eu 

pee she une cg 
Coin, sa 

Joya, née Fille εἴτα femme, 


de trois ans 


Caroline, une Française qu'il a 
Fpousée en avril 1986. Finalement, 
il a préféré la location. 

Tous les deux se sentent bal- 
lottés, pris dans une partie de 
Chaises musicales entre le CASE, 
fe CCHN, la pression de La munici- 
palité stéphanoise, celle du princi- 
5: r, le groupe Casino (1). 

aintenant, il semblerait que 
Cecil Rucker jouera les matchs- 
retour, et que ce soit Terence Tar- 
Rey qui fasse les frais de l'accord. 

am de rumeurs, de décisions défi- 
nitives, imminentes et reportées ont 


couru en deux mois, qu'ils ne 
savent plus vraiment. Alors, ils 
attendent : Terence T: , V'arri- 


vée de sa fiancée américaine, qui 
va venir travailler à Paris en jan- 
vier; Cecil Rucker, le sourire de 
Joys. 

Cette parenthèse les ἃ rendus 
complices. Cecil Rucker a monté 
une petite société d'import-export, 
du commerce d'équipement spor- 
tif. Sachant Terence Tarpey titu- 
laire d'un diplôme universitaire de 
comptabilité, il lui propose de 
l'embaucher. « OK, mais je suis 
très cher. » 

Mais vite ils abandonnent les 
facéties. Ὦ est quand même un 
tt pour songer à leur reconversion, 
ils ont encore de belles années à 
Sauter sous les paniers. Et ce mail- 
lot rouge du CASE, ils y tiennent. 
+ On est une bonne équipe, jeune. » 
Us redoutent ce premier match 
contre Berck « Le cing de base est 
ampuié de deux joueurs. On va 
souffrir en deuxième mi-temps. » 

À quinze heures trente, Cecil 
Rucker, large costume gris, cravate 


et chemise noires, Terence Tarpey, . 


ensembie bleu plus classique, se 

Présentent au stadium. Ils rejoi- 

pet les joueurs et les dirigean: 
ns les vestiaires. «£a France 


se lévent pour en avec les 
autres jes conseils de l'entraîneur. 
Ds savent qu'ils ne doivent surtout 
pas . RE de l'équipe. 

CASE tient un peu Ja partie, 
Mais Berck fait ce qu'il faut pour 
remporter le match dans les cinq 
dernières minutes. Le maigre 


public ce les arbitres, 
supporters dévident à n'en plus 
finir les fils embrouillés de 
LE «Ah, si on avait gogné. 
c'était une bonne ue pour les 
autres. » Loin du Let Al 
Butts, le pivot américain du 
Ἑ,, 51 d'habitude ἃ lan- 
cer des te de rire sonores, porte 


sur son visage toute la sueur, toute 
ka ἄθρους ὡς la défaite, 106-113. 
Cecil s'a de lui, lui 
parle à mi-voix, le‘rassure. Il ne lui 
dit pas ses inquiétudes. « J'ai peur 
que cette saison, le CASE soit 
attendu à chaque match à l'exté- 
rieur, que le public ou les arbitres 
nous fassem payer le boycottage. - 
Dans un coin du parquet, Nanou 
se résigne : « On nous ἃ ὁ Les 
pattes. Sans Rucker, sans Tarpey, 

on ne pouvait pas faire mieux. » 
BRUNO CAUSSÉ 


1) Le CASE dispose d'un budget 
de Shi doframes 


8 


imposé 
tenant 
Chte- 


de 
au 
. 
, où 


rasse. Le succès acquis avec pans- 
che grâce à Lagisquet 8 redonné du 
crédit à des manipulations qui 
s'apparentent malgré tout à celles 
d'un chimiste ayant mélangé les 
éprouvettes. 

Bob Dwvyer ἃ trouvé, grâce ἃ 
cette tournée dans l'Hexagone, 
l'ossature d’une équipe capable 
d'attaquer la ine Coupe du 
monde avec de solides arguments. 

le fiasco de La tournée esti- 
vale en Nouvelle-Zélande, son 
‘homologue français n'a réussi qu'à 
provoquer lin malaise en écartant - 
momentanément ou définitivement 
- le trio Blanco-Berbizier- 
Rodriguez, qui avait été à la base 
des succès anciens. Un diner 
promis à chacun permettra-t-il de 
dissiper les malentendus ? S'il 
s'agit, bien de cela, d’aïlleurs.. 

Après avoir passé en revue les 
différents éléments objectifs, qui 
avaient conduit à Ia victoire 

i, Jacques Fouroux a expli- 
qué comment il avait choisi corame 
lieu de résidence de l'équipe dans 
le Nord un « hôtel qui fair 
gagner ». La superstition est-elle 
une base de travail solide pour 
composer uue équipe ? Faut-il des 
trèfles à quatre feuilies, des pattes 
de lapin ou des fers à pour 
gagner des matches ? 

LL a beau jongier avec les mots et 
les hommes - « Avec Henri, 
l'équipe de France est dans le bon 
Sans », a-t-l dit à propos du demi 
de mêlée narbonnais promu capi- 
taine, - Jacques Fouroux, 
sélectionneur-griot, rate son tour de 
prestidigitation quand i donne sa 
version du dernier essai australien : 


Maset, appelé pour remplacer 
Alain Carminati it de 

tré les joueurs. En fait, le rugby 
français a montré à Lille qu’il pos- 
sède de beaux talents — les Lagis- 
ἣ - WE ἐκ, Ys s 
mais qu'il n'a pas encore une 
grande équipe pour affronter les 
années 90. 


Les résultats 


‘et Monaco, 22 : 6. Lyon, 21: 7. Nantes 
Saint-Etienne, 20: 9. Paris-SG 


et 3 : 9. et 
Toulon, 19 ; 11. Lie , 18; 12. Auxerre, 
TS er 16: 


21 : 8. Louhans-Cuiseoux, 18 
gnon, Annecy et Avignon, 1 
12 


7: 
10; 13. Chaumont, 15: 


14. Montcesu, 14: 15. Dijon, 
Lis 


12; 18. Red 


13. Quimper, 15; 14. Saint-Seurin, La 
Roëhe-5.-Yon et Guingamp, 14; 
17. Abbaville, 11; 18. Lorient, 9. 


AVENTURE : le Raid Canloises en Nouvelle-Zélande 


Six équipes seulement, sur 


les vingt-six engagées au 
départ, ont terminé, samedi 
11 novembre dans le sud dela 
Nouvelle-Zélande, la - première 
édition du Raïd Gauloises. 
Mélange de course d'endu- 
rance, de canoë, de γαῖ et 
d'équitation, cette épreuve a 
séduit les participants, la 
beauté des sites traversés fai- 


sant oublier les plus durs. 


moments de ce jeu de piste 
pour aduites en mal d'émotions 
fortes. 5 
QLEENSTOWN 
de notre envoyé spécial 


Accoudé au comptoir devant un 


bock de bière, l'homme à l'accent ἢ 


rocailleux hoche la tête de satisfac- 
tion. Dans ce bar de Te-Anau digne 
d’un décor de western, il fête, avec 
quelques amis, aux muscles aussi 
puissants que les siens, la victoire 
des Kiwis. Il parle des vainqueurs 


ière aidant, l'équipage d 
Steinlager 11 en compétition 
autour du monde. 


Mark est fier des sportifs de son ; 


pas. Pour l'étranger, venu de La 
de glisse Ἑ Éd ss 
rune en 
d'explication : «La Nouvelle- 
Zélande est peuplée de soixante et 


once millions millions de moutons, 


dont trois millions se. 
pour des être humains. » L'anec- 
dote fait s'exclaffer ses comps- 


gnors. Verres 
avant que l'un d’entre eux lance : " 


« Pour éliminer une bière que nous 
buvons, nous devons faire beau- 
coup d'exercices physiques. » Le 
secret des vainqueurs du Raid 
Gauloises est 1à : une préparation 
intensive et un palmarès impres- 
sionnant de triathiètes rompus aux 
courses en montagne. 


Deux henres de muscalation - 
20 kilomètres de footing 

Première à aborder la rive du lac 
Manapouri, terme des 400 kilomè- 
tres du parcours, l’équipe de 
Cbristchurch s'était préparée 
depuis plusieurs mois. Sandy Sand- 
blom, un charpentier de quarante- 
‘cinq ans, avait obligé ses trois com- 
pagnons, lauréats comme lui de 
Courses de longue distance, et la 
petite Anne, championne à vingt 
aus du Alpine [ronman-et du 
Nationel Moutain Bike, ἃ prati- 
quer tous les jours deux heures de 
musculation suivies de 20 kilomè- 


tres de footing. « Deux fois par . 
semaine, nous choisissions une 


les Racingneur, les Oriéanais ont pris une 
option sur La Coupe d'Europe des clubs 
déjà remportée à trois repri 


Bar l'Allemand de l'Ouest Boris Beckar. 


Les « Néo-Z», ainsi que les 
nomment les autres Concurrents, 
ont abardé l'épreuve comme une 
course. Un coest-coast ss 
taire pour augmenter leur pal- 
märès. Triathlêtes confirmés, ils 
ont obéi aux règles de ce sport, qui 
veulent le minimum de temps 


τς des ntuscles tétanisés par 60 km de 


cheval ou de course à pied. Un 


ἦς depentes» , 
Entre ces « apaleurs de pentes », 
au mieux de leur condition ïk 


Ἧι Les autorités Jocalés. avaient 


laucé un civil warning pour inviter 
les éleveurs à éloi 


brebis à la plus grande 


prudence, 
. Le déluge a modifié bien des 


schémes, établis, transformant les 
rivières en ‘torreits, rendant le 
bush, ce sous-bois couvert de 
mousse ἐξ de troncs putréfiés, sem- 
blable à une pateaugegire. 

À ce moment, la course est deve- 
anse l'aventure que son 


Les divers blessés ont pu être rapa- 
triés promptement et les concur- 
rents ont évité de jouer aux héros 
d'{ndiana Jones en se jetant dans 
les cascades. 


Gir- 
“seng et Jura, qui ont souhaité fabri- 


quer avec leurs quatre canoës 


π paracaute, 
serponts peuplient les forêts, 
L Eat Fusil le signale 

avec son éternel sourire, ᾿ 
| SERGE BOLLOCH 


RS à ce μά = “ 


Le deutschemark 
ai pied du mur. 


d'avantages Pour le pays 
d'accueil. 

Auparavant, ces même inilleint 
mettaient en avant les effets . 
bénéfiques de l'entrée, en 
“Allémagne de l'Ouest, de 
travailleurs jeunes et souvent 
.auafifiés, venant à point pour 
compenser le‘ vieillissement de 


deutschemark, sort de nature 
M ee la 


politiqua 
Banque centrale, ce qui montre 
à quet point les prolongements 
économiques des événements 
à l'Est préoccupent [88 milieux 
économiques et financiers, 
au-delà de l'euphorie régnante. 
FE R. 


INSOLITE 


À toute vapeur 
pour le pilon 
d'Angieterre- 


| sent des 
“que leur offre potentiellament 
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CRE EP TRE κα τὶ τε ἢ Τεν 
BILLET. . 


SECTION C 


Les chefs d'entreprises ouest-allemands 
se préparent à un nouveau miracle économique 


et/financièrs europé! L 
ans, [05 


els allemands se réjouis- 
nouvelles 


le marché est-allemand. Les 


-blissément, notamment par 
financiers 


rapport au dollar, Les 
s'inquiètent des incertitudes 


-persis- 
tance de la surchauffe et l'infla- 
tion. À Zurich, des responsables 


est-allemands aurajent, selon le 


banquiers suisses pour emprun- 
ter ἃ court terme queique 
1,5 milliard de dollars. En 
France, les .milieux économi- 
ques s'interrogent sur les 


réunir, lundi 13 novembre à 
Bruxelles. .Dans un entretien 


: publié par /a Tribune de 
l'Expansion, 


M. Roger Fauroux 
appelle Ξ: entreprises fran- 


jus “| çaises «à se précipiter» à l'Est 


éf-annoncs la nomination au 
soin de son cabinet d'un 
« M. Hongrie.» et: d’un 
«M. ‘Allemagne-de-l'Est ». 
M. Jean-Loüis Baffa nous 
déclare qu'il faut renforcer 
un économique de CEE». 


— ont, bien sûr, tenu la 


Dans une interview an jouroal 
AU Am Somme, Je τὸ 


p'a ru 
gra Te DA ce à ait de 
urraït rattraper 800 
RER et Porétendre au même 
niveau de vie que | dans les 
dix années à 
ταῖν 


La raison de 
M. Herrhausen 
Dore 


μή M πεύτυν CA y mel 


LE autant d'éléments pour 
avec la RD. 


ses fruits Bcauco ἐ; 
ἘΣ ΦΟΣ ΩΣ μα 
dise 

ues de 3 
éiqeants κα paliques ἀρ Bons, 


tout intérêt à “Favoriser les réformes 


existent puisque près 
sept mille sntreprises CE 
une partie de 
leur chiffre d'affaires dans le cadre 


“ἴῃ ἘΠ avec M. Jean-Louis Beffa 


4 Î font renforcer limité économique de la CEE » 
| affirme le PDG de Saint-Gobain 


sûr, mais aussi pour des 
pue comme. les nôtres. 


— Que peut-il se passer 

sasuite ? 
— L'ouverture du bloc de l'Est va 
grandes diffé- 


eunane L'ÜRSS où is Pologne Sub 
comme l'URSS on la Saint- 


chires. Maïs cela fait, ce sera à nons 
de saisir les Saint. 


qe EVE «Lao καὶ τὸ μοῦ αὶ 
possible de 


Ce qui se passe en Allema- 
gne est une chancs pour la 
France, affirme, lundi 
Li, , M. fioger Fau- 

rés de πους 
dans un entretien au quotidien 
économique, la grue 


«88 précipiter à l'Est» 
déclare M. Roger Fauroux 


de commerce guestellemandes, 
dans jes 


upe immixtion de ᾿ 
affaires de la RDA, pour aïder 
l'Etat est-allemand à imposer ἀπὸ 
légitimité à la population est toute- 


fois assez mal perçue par les 
patrons oues-allernanés 


La question de l'aide qu'il 
convient d'accorder à ce pays reste 
des change me TE 

rement au vu nts SOU- 
dains des derniers jours. Mais un 
cmsesus se semble se dégager. 
le souligne un res- 

gomsble du. du DIHT, l'association 
chambres d'industrie et de 
cofmerce de les entreprises 


ouest-allemandes sont toutes dési- 
reuses d’intensifier leurs investisse- 
ments en Allemagne de l'Est 


« pour lellement 
émotionnelles ». L'octroi A encts 
à la RDA, destinés à la fois à 
moderniser des infrastrctures 

et à améliorer [ΕἾ 


Lufthansa et Interflug réclament 
de nouvelles liaisons 


Lufthansa, la compagnie 
et son homolo- 


sur ἴα des investisse- 
ments, comme Ἐπ signé en juin 
avec ou ui vient 
d'être conclu avec la k 
plupart des contrats de ration 
morte. Surtout si 

l'on considère les rigidités i 
ques dont la RDA a fait preuve 
ΠΕ t en σε qui concerne, 
exemple, ls ἢ joint-ventures. 
les du SED, 


per 

alors qu'ils sont devenus monnaie 

courante dans les relations de 
l'Occident avec l'Est. 

Le sur les conséquences 

A À de l'ouverture des 

πα ταὶ de la RDA, M. Otto 


bsdorff, dent du Parti 
(te la coalition 


δον membre 
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LOGEMENT 


ÉCONOMIE _ 


Une étade d'« Economie et statistique » 


La demande de logements neufs 
restera forte jusqu’au milieu des années 90 


D'ici à 1995, combien faut-il 
construire de logements par an 
pour satisfaire les besoins ? 
Selon une étude de Me Claudie 
Louvot publiée dans le dernier 
numéro d'Economie et Statisti- 
que, la revue de l'INSEE, la 
demande, qui approche 
aujourd'hui les 350 000 loge- 
ments, devrait sa maintenir plu- 
sieurs années sncore au niveau 
des mises en chantier actuelles, 
soit environ 330 000 logements 
per an {1}. Elle redescendrait 
ensuite progressivement au- 
dessous de 300000 au milieu 
de la prochaine décennie. De 
quoi cependant soutenir encore 
un bon moment la construction 
neuve, repartie depuis 1987. 


La demande viendra pour 
l'essentiel de l'arrivée sur le mar- 
ché du logement des jeunes généra- 
tions encore nombreuses nées avant 
1974. Elle atteindra 170 000 loge- 
ments par an jusqu'à 1993 et 1om- 
berait ensuite à 156 000. En revan- 
che le morcellement des mé 
(la « décohabitation » selon le mot 
des spécialistes\ par départ des 
jeunes de La famille ou par sépara- 
don du couple, qui s'est accéléré 
dans les années 1960-1980 et a 
accru fortement la demande de 
logements, jouerait moins. 


L'accroissement annuel, déjà infé- 
rieur à 70 000 logemenis par an 
{contre 100 000 en moyenne pen- 
dant les années 1975-1982) retom- 
berait selon l'étude ἃ 50 000 après 
1990 et à 40 000 vers 1995. 

Au cours des dernières années, 
cependant, beaucoup de jeunes 
n'ont pu se loger comme ils le sou- 
haitaient en raison du chômage 
réduisant leurs ressources ou faute 
de trouver un logement adapté à 
leurs besoins : non seulement on a 
moins construit mais on a construit 
surtout des maisons individuelles. 


Chute de Ia natalité 
et rieilfi 


À ces deux facteurs s'ajouter4 le 
besoin de renouvellement du parc 
{par suite de destructions, de 
l'agrandissement de logements 
existants. de la transformation de 
résidences principales en locaux 
professionnels οἱ en résidences. 
secondaires). Celui-ci n'est plus 
que de 62000 jogements par an 
contre 100000 dens les années 
1975-1982 En effet. La rénovation 
du gere a déjà ramené de 51 % à 
43 δ entre 1978 et 1984 La propor- 
tion de logements «anciens », 
(antérieurs à 1949). En autre, 
dans les zones périurbaines on 
constate plutôt un mouvement de 
transformation de résidences 

condaires en résidences princi- 


se 
pales. 


Enfin, la demande de résidences 
secondaires, qui tourne actuelle- 
ment autour de 45000 par an, 
devrait se maintenir voire augmer- 
ter. selon l'étude : il faudra à la fois 


_Compenser les transformations en 
‘résidences principales et répondre 
à des demand 


les nouvelles, noiam- 
ment d'étrangers de pays de la 
Communauté européenne. 

La construction devrait donc 
bénéficier d'une demande assez 
soutenue jusque vers 1995. Mais 
au-delà les besoins vont sans doute 
baisser fortement par suite de la 
chute de La natalité et du vieillisse- 
ment de la population : vers 2000- 
2005, la demande serait moitié 
moins élevée qu'aujourd'hui. 

Reste à savoir quels logements 
Correspondront aux besoins. Par- 
tant de le répartition constatée lors 
de la dernière enquête « loge- 
à réseau Mn Le 

le l'évolution démographique pro- 
bable (diminution de la taille des 
fuite du vieillissement 
et de la baisse du nombre des 
familles nombreuses), on peut pré- 
voir une forte demande de petits 
appartements ε aux 
6. La part δὰ lobe cciaeit 
és. La.part £ collect 
dans le parc total augmenterait de 
0,4 paint et celle des appartements 
de moins de quatre pièces de 
1,5 point au milieu de la prochaine 
décennie. 


Ea revanche, si l'on tient com 
des desirata exprimés par les 


ménages (désir d'espace. préfé- 
rence pour l'habitat individuel}. ou 
aboutit à des pe très dre 
rents. La part des mis de 
quatre pièces ci plus dns le parc 
101al augmenterait ,6 points et 
celle des pavillons de 3,3 points. 


Effets 


perrers 
C'est sur ces derniers qu'a porté 
la demande des mn au Cours 
des années récenies : la proportion 
de ménages avec enfants vivant en 
logement individuel est passée de 
55% à 65 R entre 1978 et 1984. 
Toutefois, ος second scénario est 
considéré comme un hypothèse 
- extrême ». 1] prolonge une évelu- 
tion antérieure rendue possible par 
un système d'aides dont on critique 
aujourd'hui les effets pervers (le 
Rss RS CT 5e sorte 
ménages). De plus. la cohabitation 
juvénile, la fréquence des di 


aussi d'autres conditions, comme 
l'existence de à 
dans les zones péri: ines, ou les 


désirs des âgés de conti- 
nuer à vivre «au ,. 
GUY HERZLICH 


(1) Economie er Statistique, w 226, 
octobre 1989. A 


SOCIAL 


Derrière la stabilité des chiffres du chômage en sepenbre ΟΝ 
Les créations d'emplois ne profitent pas aux chômeurs 


Par leur stabilité même, les 
chiffres du chômage pour le 
mois de septembre [le Monde 
du 26 octobre) sont parfaite- 
ment révélateurs de la situation 
du marché du travail. Le mouve- 
ment de création de nouveaux 
emplois se poursuit et atteint 
des sommets, selon l'UNEDIC. 
Meis cela n'entraine pes une 
diminution sensible du nombre 
des chômeurs. 


En provenance du front de 
l'emploi et de celui du chômage, 
les informations deviennent dé plus 
en plus contradictoires ou ne se 
raccordent pas toujours. Depuis cet 
été, avec la publication des pre- 
miers résultats de l'enquête 
annuelle de l'INSEE, ct jusqu'à cet 
automne, avec la récente confirma- 
tion de {5 stabilité des chiffres du 
chômage en septembre, chaque 
incicateur fournit une estimation 
qui ne coïncide pas, apparemment, 
avec la précédente. Une véritable 
Cacophonie de statistiques. 

Premier exemple significatif : la 
surprise est déjà grande quand 
l'INSEE fait savoir, en août, que le 
taux de chômage par rapport à la 
population active doit être révisé à 
la baisse, pour tenir compte du 
dépouillement de l'enquête emploi, 
réalisée chaque année en mars 
Celui-ci passe alors de 10,1 % à 
9,6 %. soit 0,5 point de moins, cor- 


Selon le BIPE 
L'économie française | 
créera moins d'emplois 
en 1990 . 


L'économie française créera ! 
moins d'emplois en 1990 qu'en 
1989, selon les experts du Bureau : 
d'informations ç1 de prévisions éco- : 
nomiques (BLPE), du fait d'un 
léger tassement de la croissance 
qui pourrait revenir ἃ 3.1 & contre | 
3,7 % cette année. Es ce ᾿ 
tion ne sera spécifique 
France, le ἘΠΕ etant ä 29 & 
la croissance moyenne de nos prin- | 
cipaux enaires en 1990, au lieu 
de 3,8 % en 1989. 

Cette moindre expansion pour- 
ταῖς remettre en cause le mouve- 
ment de réduction du chô 
amorcé en France. La création de | 
145000 emplois nouveaux en 1990 : 
contre 230000 cette année (esti- 
mation) devrait, aux yeux des 
experts du BIPE, s'avérer « four | 
juste suffisante pour 7 faire Joce à | 

a progression du nombre | 
d'actifs ». | 


respondant ἃ une différence de 
cent vingt mille personnes. - Un 
grand saut et, en même temps, une 
broutille. en regard des 2,5 millions 
de chômeurs. 


Que s'est-il passé ? Plusieurs 
explications, encore esquissées, 
sont possibles. Avec la reprise de la 
création d'emploi, on assisterait À 
une augmentation de la population 
active, des personnes qui avaient 
été dissuadées de chercher un tra- 
vail se manifestant à nouveau εἰ. 
semble-1-il, avec succès. Des 
fermes, bien sûr, mais aussi des 
jeunes restés jusqu'à présent dans 
le système scolaire. par prudence, 
seraient à l'origine du phénomène. 
Mais on peut aussi penser que, 
interrogés directement, des chô- 
meurs de plus de cinquante-cinq 
ens ne se COnsidèrent pas comme 
des demandeurs d'emploi mais plu- 
Lôt comme des préretraités poten- 
tiels. De même, et compte tenu 
notamment de diverses dispositions 
prises en ce sens, On peut imaginer 
que des personnes inscrites à 
l'ANPE, x des jeunes, se décla- 
rent au travail tout en étant indem- 
uses. 


1 n'empêche. Cette baisse bru- 
tale reste énigmatique et continue 
de surprendre à l'annonce des chif- 
fres du chômage de septembre 
quand on apprend que, sür un an, 
le nombre de personnes à la recher- 
τὰς d'un emploi ἃ diminué de qua- 
rante mille, alors que le taux de 
chômage est revenu, lui, de 10,1 % 
à 9,5 Ὁ (sans changement par rap- 
port ἃ août dernier) … 

Deuxième exemple, tout aussi 
significatif : le mouvement de crés- 
tion d'emplois se poursuit mais le 
chômage nc diminue pas vraiment. 
L'INSÉE, encore lui, estime que 
de juin 1988 à juin 1989, le volume 
des effectifs salariés des secteurs 
marchands non agricoles a aug- 
menté de 1,7 % et que la progres- 
sion ἃ été de 0,6 % au cours du pre- 
mier semestre de 1989. Même 
l'industrie augmente ses effectifs. 
Mais l’Institut national de La statis- 
tique croit que la tendance est au 
ralentissement au deuxième trimés- 
tre de 1989 εἰ évalue la hausse des 


| effectifs salariés à 0,1% seule- 


ment. 

Une fois de plus, l'UNEDIC, qui 
fournit ses propres évaluations à 
partir des rentrées de cotisations ἃ 
lassurance-chômage se montre 
bien plus aptimiste. Plutôt que de 
se ralentir, le mouvement de créa- 


; Ras: Vice ὩΣ 
tion d'emplois s'amplifie. Toutes 
entreprises. soumises AUX verse 
ments ASSEDIC confondues, la 
croissance du nombre de salariés 
supplémentaires a été. de 0,7%, 
sans Compter les stages d'initiation 
à la vie professionnelle (SIVP), au 
cours du deuxième trimestre. 


Comme elle avait été de 1,1 & au 


premier trimestre, la hausse est de 
1,8 & sur les six premiers mois de 
l'année et même de 3,5% sur les 
douze derniers mois, de juin à juin. 
A champ comparable avec 
l'INSEE, festimation de l'UNE- 


ble. 


46 006 
de moins 


L'emploi salarié dans les sec- 
teurs marchands non agricoles s’est 
accru de 3% pendant les douze 
derniers mois (+ 0,6 % au 
deuxième trimestre 1989), sans Les 
SIVP. C'est-à-dire que 
423000 emplois su; entai, 
ont été dégagés par l'ensemble des 
entreprises, y compris industrielles, 
gräce ἃ la reprise de l'activité éco- 
nomique. 

Mais si ces centaines de milliers 
d'emplois existent bien — et d'ordi- 
naire les appréciations de l'UNE- 
DIC sont fiables —, ils n'ont mani- 
festement _Pes profité aux 
chômeurs qui, de septembre à sep- 
tembre, on l'a dit, sont seulement 


Troisième et dernier exem 
significatif :-la situation du δ τα 
mage est étale, εἰ plus que jamais 
en septembre. Avec 2 533 Οὐ0 per- 
sonnes inscrites à l'ANPE, en don- 
nées igécs, εἰ Une augmenta- 
tion de 0,1 % em ua mois, 
l'insensibilité meme de l’indi 
du chômage aux facteurs économi. 
ques extérieurs confine à l’anesthé- 
sie. Il n'y a eu que 2 200 chômeurs 
de plus et je chômage aura rare- 
ment augmenié d'aussi peu, parti- 
culièrement à un moment de 
l'année qui coïncide théorique- 
men, à La rentrée, avec l'arrivée de 
jeunes sur le marché du travail. Ce 
que k communiqué du ministère 
du travail résume faivement : 
« Malgré la reprise de l'emploi, 
qui réduir les inscriptions à 


DIC demeure toujours très favora- - 


ὙΑΝΡΕ, le Ehinagé-reste-quasi- |. 
- ment sable en septembre τὰ ΗΝ 


Tout, dans les ‘statistiques de 
septembre; conCourt ἃ créer se 
situation a priori paradoxale, Les 
nouvelles entrées à l'ANPE bais- 
sent en on an de 0,3 %, en données 
corrigées, et de 4,4%, en données 
bare En revanche, εἰ céla accen- 
tue 


correspondent 
d'emplois. D’ai 


D apparaît donc bien que les 
sont pris au pige : au 
ort en faveur des 


0,5% en un an, en données brutes. 
Deux uences apparsissent 


au chômage de longue durée 
S'alourdit. L'ancienneré 


de présence à l'ANPE s'allonge de 1 


14 jours en un an avec 362 jours. 
Mr en ΞΞΞῚ 
une partie toujours È te 
de la ion active. Désormais, 
les inscriptions à la fin d'un contrat 
Ton spams ou à l'issue 

mission d'intérim représen- 
tent 50,5 des motifs d'entrée au 
Chômage. à 


κα jtlle, en donsées conisées. Ce | développement 


de 162 000 à 128 000, également 


ALAIN LEBAUSE | direction générale des impôts ja rep eà 


: | ‘menée depuis 1982. M. 


ÉTRANGER 


Le conseil des ministres des finances à Bruxelles 


Un autre climat 


. Réunis à Bruxelles lundi 13 novembre pour discuter des projets 
d'Union économique et monétaire (ἘΜ), les ministres de finances 
des Douze de ta Communauté européenne voient un ordre du jour 
officieux s’imiscer dans l'officiel : les événements de ADA, avec 
toutes les questions qu'ils posent sur la place de l'Allemagne dans 
l'Europe. Aux incertitudes allemandes, à f'isotement britannique - 
sur l'UEM, s'ajoute un autre changement : l'airivée du nouveau 
ministre des finances néerlandais, M. Wim Kok, qui 6 succédé à 


M. Onno Ruding à la faveur de l'alliance entre son parti, le PUDA ; 
{socialiste}, et celui du premier ministre. le chrétien-démocrate ᾿ 


Rud Lubbers. 


Le nouveau ministre des financés néerlandais, 


un socialiste réaliste 


AMSTERDAM 


l'opposition au gouvernement de 
centre ἀπο, M. Wim Kok n'a pas 


cesseur. Avant d'être nommé 

ΜῈ Ruding état banquier σι ἃ l'a 
τ ere 

tou  msté, dans son approche 

de Îa situation financière des Pays- 

Bas, maïs aussi comme président à 


partir de 1985 du comité intér- 
monétaire interna 


| miaire du Fonds 
tional. Avant san baptême du feu 
européen, M. Wim a observé 
un mutisme L sur Le princi- 
1 dossier ἃ l’ordre du jour : 
union monétaire européenne. 
Tout au plus at-il constaté 
τ Mme cher est de plus en plus 
isolée +, concédant dans la foulée 
qu'il + serait moins porté à la 
conciliation M. Ruding qui 
avait profité de son statut de 
ministre démissionnaire pour len- 
cer des » entre k Commu- 
nauté et la Grande-Bretagne. 
Tiraillements ᾿ 
aa Parti socialiste . 


finances néerlandais représentera 
Pie pour les portgans de ἔξ ατας 
pour les partisans ᾿ 
sociale. Ce volet de le construction 
européenne est cher à M. Kok qui 
présida, de 1979 à 1982 la Confs- 
dération européenne des syndicats. 


incarne la volonté de changement 


. Le nouveau. ministre des [τ 


d'un premier : ministre que rien 


u’obligeait ἃ gouverner avec le 
Parti da travail : FRS 
᾿ Mais M. Lubbers a néammoins 
ait primer san envie d'alteruen ce 
afin de meaer une politique définie 
par an double concept : «la pour- 
suite de redressement» et le 
« renouvellement ». 
Mais des tiraillements sont à 
prévoir entre le ministre des 
inances et ses de T'Édu- 
cation, de l'Environnement, de. la 


revenu national, il doit être ramené 
à 3,25 98 d'ici ἃ 1993, La stabilisa- 
tion à leur niveau actuel des pr 
vements obligatoires étant. ᾿ 
ment annoncée, cet objectif ne peut 
être atteint que si la croissance éco- 
nomique se maintient et qué οἱ les 
taux d'intérêt n’accroissent pas la 
dette des Pays-Bas. . ‘ 
C'est seulement si la. 
imernationale s'y 
trouvera les 15 de francs . 
ires au financement des 


‘actions nonvelles qu'a promis 
Ἶ le U 


tion publique 
rémunérations dans le secteur 
privé. 

Le problème de M. Kok.et de. 
sôe collègue ‘chrétien-démocrate 
des affaires sociales est double : an 


- point de hausse des salaires dans le . 
" privé coûte 6 milliards de florins . . 


les syndicats parlent de 4 % de 


dans la construction. 
CHRISTIAN CHARTIER- 


‘bansse dans l'industrie et de 5,5 & 


Dans les pays en développement 


L'ONU préconise la limitation 
de la croissance démographique : 
et de l'urbanisation  :. 


La conférence-internatiquale de 


18 communauté internationale pour 
endiguer la croissance ἑ 
que mondiale. Dans une. 

tion finale, les 80 pays tés 


à La conférence, qui s'est lée à 
Amsterdam, ont estimé que le taux 
F2 Κξστστα tn d'ici ὲ 

ν ants par femme d'ici à 
l’an 2000, contre 3,4 enfants 
actuellement. à 

Une telle baisse 
limiter la population mondiale à 
6.2 milliards de personnes en 
l'an 2000, contre 5,5 milliards 
_actucil 


lement. - 
D'autre part, l'urbanisation galo- 
|" Pante, qui caractérise actuellement 


Ces pour l'Eu: après la révolu- 
tion industrielle : au dix-neuvième 


délégué général ἀπ Syndicat natio- 


«Appellation non contrôlée» (Je 
Monde du 5 octobre). Contraire- 
ment À ce qu'indiquaient les tracts 
distribués par des agents des 
impôts en grève, les contrôles 
exercés dans les capsuleries n'ont 
pas d'autre but que de garantir à la 


villes du 
trait de . 


-des hi 
sonnes souffrent du mañque 


siècle, estime une étude du Bureau 
loternational du travail (BIT). 

D'ici à Le fin du siècle, 17 des 20. 
plus grandes agglomérations 
urbaines iales seront dans le 
tiers-monde, et les 


mégapoles ue 
sont Sao-Paulo et Mexico comp 


ront chaoune 25 millions ΣΝ 


tants ; 75 % de la 
urbanisés en ique latine, 42% ἡ 
en Afrique et 37 & en Asie. - 


Dans la 


plupart .des grandes : 


illions de per- 


déséspérante de: possibilité | 


œ qui 


cinq an, ainsi que Le pré 


et Kce. 


} © PRÉCISIONS. — M. Séverac, ἑ ΤΑ 
| 
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Les entreprises si 
etle piè Θ᾽ 0 
déjoué . 


de la TVA 
européenne 


Face au projet de & Commission de Brwelles, 
les firmes des pays à fiscalité lourde " 

et leurs gouvemements ont réussi à éviter 

les risques d' une concurrence faussée. 


Ra 


trafic — les 


misme et, partant, plus de 
‘richesses. 


Tout miser. sur les consomma- 
: teurs δ᾿ incitant des millions 
’approvisionner là 


Dé 


ἐνῇ 


ünique, imaginait.des taxes ἃ Je 


“consommation payés immédiate- 
ment sur le lieu d'achat. Ce faisant, 
elle mettait à bas le principe de la 
territorialité 


fondamental de la EN qui vent 
Era 
consommation. 


des unes par 
Port aux autres se serait 
ment traduit non pes tellement par 


- Les eurocrabes et la fiscalité ES 


“2 L'e harmonisation.» communauïaire aboutissait à l'instauration 
Fa de vingt-cinq taux de TVA, à la création de trois frontières 
administratives et à. ! 'édification d'une cathédrale de papiers’ 
Ὶ ἢ “Suppression - -de 16 Frontière fs 
cale, vous a-t-on dit. En clair, cela 


+ “Signifie que l'exportateur 
‘facturera la TVA française à : 


tière par les ; 
tons cette apparente logique. 
Fes doi 


- Renault vendait en France et 
exportaït au Danemark et en autorités 
à Se déclaration de chiffre ἐς ἃ 


soul ς di tière », "pas de taxe), exportation 
poltiques “he réomprondre dre à dass τὰ Commeranté (deuxième et 


μὰς ὧς TVA de Pa & lac 
an Dane. Fur 


c'est normal, restitner 
.mark..la TVA encaissée ἃ Lie at page 28 


_ CHAMPS ECONOMIQUES 


pays qui importent plus qu'ils 
5᾿ t ne perdent des recettes 
de TVA, une Caisse de compensa- 
tion avait dû être imaginée par 
Bruxelles pour rembourser les trop- 
perçus. La TVA, étant un impôt 
Sur Le consommation, doit être rem- 
Poursée à l'Etat du pays où le pro- 
duit est consommé par l'Etat du 
pays où le produit est vendu. Les 
risques de fraudes accrues 
entraînés par ce système, sa com- 
plexité, peut-être aussi τι crainte 
le donner naïssance à uvOir 
Ar fédéral, ont fait l'unanimité 
— ou presque — contre le projeL. 
Le 9 octobre dernier, les douze 
ouvernements sont tombés 
pour refuser le projet de 
la Commission. Les taxes sur la 
valeur ajoutée continueront d'être 
dans les pays de destina- 
tion — ceux où les produits et les 
services s0nt CONSOMMÉS, — ren- 
dant inutile la Caisse de compensa- 
tion. Le système imaginé.à 
Bruxelles n'aura pas résisté à 
" épreuve du feu. 
Le principe de rapprochement 
La taux de TVA me 
eu, ns 8 pourant ét 
ns. Dans dix ans, quand le 
bilan du marché unique sera 
fait, c'est probablement ce qui 
comptera le plus. . 


des 


SUP DE CO 
NANTES 


un débat à propos du 
DROIT 


Philosophie du Droit et évolution 
les Sociêes 


Avec la participation de 
THIERRY MIGNON 
Avocat à la Cour bis de Paris 

François O: 
Doven de la Faculté de Droit des PE Vrensaires St Louis à Βπικείιες 
Alain SUPIOT 


Facultés de Droit - Université de Nantes/ 
Institut Universitaire Européen - Horence 


Débat animé par 
Alain ETCHEGOVEN 
Creareur des φοκίξιάς SF - - Sciences ser Tone et de la Société 


Part de la TVA 
dans ie total 
des recettes fiscales 


dans la CEE-987-en% ΙΝ 
ἢ 


Carte bätie à partir des 
données de l'OCDE pour 


facilement identifiables. 
En revanche, il n'a pas été 
possible de supprimer 
tes impôts locaux dans 
OCDE. 


[65 statistiques 


La réunion des ministres des 
finances des Douze qui se tient ce 
13 novembre devrait décider quet- 
ques gestes symboliques pour effa- 
cer la mauvaise impression que 
doit faire en Europe l'affrontement 
entre Commission et gouverne- 
ments, Pourrait donc être annoncée 
une liberté quasi totale laissée aux 
voyageurs de franchir les frontières 
intra-communautaires sans 
contrôle et sans taxes, celles-ci 
étant payées sur les lieux d'achat. 


Restent les véritables incerti- 
tudes : les Douze s'imposeront-ils ἢ 
un Calendrier RE rapprocher 
leurs taux de TVA ? Comment 
remplaceront-ils les contrôles aux 
frontières si les douaniers n'y sont 
plus, la fraude restant la grande 
menace pesant sur le marché uni- 
que. 


Les engagements qui seront pris 
ne seront pas seulement révélateurs 
des convictions européennes de 
chacun. Ils traduiront aussi La dis- 
tence prise par les Etats vis-à-vis 
d'une Commission qui vient de se 
voir cruellement rappeler qu dr 
n'incame encore aucune légitimi 
politique. 


ALAIN VERNHOLES 
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Suite de la page 27. 

La portée de ces initiatives ἃ été 
mal perçue parce qu'elle était seu- 
lement implicite. C'était reconnaf- 


tre que des ronnes de paperasses ne 


ettraient jamais de suivre à la 

ois le mouvement des marchan- 

dises à travers l'Europe et les flux 

financiers et fiscaux ni de rendre à 
chaque pays son dû. 

C'était admettre également que, 
faute d'un rapprochement plus 
poussé des taux de l'impôt. les acti- 
vités industrielles ou les acheteurs 


tir ἃ Luxembourg à un accord des 
ministres des finances sous l'impul- 
sion de la présidence française, 
Leur vnanimité s'est faite ou 
de quatre principes: maintien du 
rapprochement des taux, libération 
du mouvement des marchandises, 
application de la TVA dans le pays 
de l'acheteur et liberté des ts 
des particuliers dans toute l'Europe 
sans taxation ἃ leur retour dans 
leur pays. 

En France, certains s'inquiètent 
de cette évolution, qui prolongerait 


l'isolationnisme fiscal et renverrait 
+ 1993 aux calendes grecques. Cette 
analyse est contestable : le méca- 
uisme retenu libère effectivement 


se précipiteraient vers les pays à 
taux faible. Mais, pour louable 
qu'elle soit, cette nouvelle donne 


s'est qu'un palliatifs. les mouvements de marchandises 
en substituant au contrôle ner 

économie lier un suivi documentaire minima 

lrbéaai ess à défaut duquel s'installerait une 


fraude généralisée, 

En maintenant la taxation dans 
le pays de l'acheteur, on conserve 
aux mouvements financiers et fis- 
caux toute leur fluidité, L'éléphan- 
tesque et ubuesque caisse de com- 
pensation passe à la trappe. Ce 
retour à la situation antérieure est 
libérateur. En outre, tous les 


Les statistiques des pays euro- 
péens ne sont pas suffisamment 
homogènes et, suivant les pays, 
leur fiabilité est variable. N'a-t-on 
pas vu tel pays, l'Italie, gonfler son 
produit national d'une estimation 
importante de la valeur de son éco- 
nomie souterraine ? De même, le 


<> 


sort particulier réservé aux voitures échanges à l'intérieur de la Com- 


et à la vente par correspondance ne  munauté et avec les pays tiers 
pouvait qu'ouvrir la liste des excep-  demeureront traités également. 
tions. 


A cet égard, at-on pesé suffi- 
samment le risque de contentieux 
international majeur que soulève la 
proposition initiale de la Commis- 
sion ? Une banque française achète 
un ordinateur ἃ un producteur 
anglais : elle acquitte la taxe 
anglaise (15%) : l'achète-r-elle à 
un producteur américain, elle 
acquittera 18.60 % de taxe. Est-on 
sûr que les Etats-Unis n'invoque- 
ront une distorsion de concur- 
rence d'origine fiscale ? 

Enfin, les Etats membres, à 
quelques nuances près, sont en 


Les banques, les universités et 
les écoles, les cliniques, ne sant pas 
assujetties à la TVA. Elles suppor- 
tent donc intégralement la taxe 
portée sur leurs achats. Elles ne 
manqueraient donc pas d'acheter 
ordinateurs, scanners et matériels 
audiovisuels dans les pays à taux 
faible, gagnant ainsi 2%, 3% ou 
plus du seul fait de la différence 
des taux. Liste des exceptions à 
élargir, nouvelle boîte de Pandore. 

Le mouvement politique était 
néanmoins lancé, qui vient d’abou- 


ΝΟΙΓΕ ΠΟΠῚ 

est connu 
τ du monde 
des affaires ; 


- dans 16 mois 
‘le vôtre sera 
très recherché. 


Plateforme privilégiée pour le monde des affaires, 
l'ISA assure en 16 mois une formation supérieure 
au management du type MBA, sur le campus 
HEC-ISA. 1300 postes de haut niveau sont 
proposés chaque année aux 100 diplômés ISA. 
Admission sur dossier. tests, entretien. 

Conditions : diplôme supérieur e/ou expérience de cadre. 


Réunions d’information 


Paris 
Jrudi 16 novembre 1349 4 18h30 
Cercle Frünce-Amerique, 17 Earl 21 novembre 1889. à IKh3n 
Ὁ, avenue Frankirn-KooSevell, Paris &* Hôtel Sofitel. 20, quai Gailieton, Lynn 2" 
Meiro : Franklin-Roagevelt 
PR 
1 
Ι ------ Ὁ 
--ΞΞΞ -ΞΞΞΕΞΞ-------ττ--ὦ 
INSTITUT SUPERÆUR DES AFFAIRES 
es 
Pour toute information contacter lu service des 


admissions au (33-1) 39567342 ou 39567379. 
CENTRE HEC-ISA - 78350 JOUY-EN-JOSAS - FRANCE. 
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CHAMPS ECONOMIQUES 
Les eurocrabes et la fiscalité! ὁ ὃ 


accord avec les propositions de la 
Commission sur la libération pres- 
que totale des achats des particu- 
hers lors de leurs voyages dans les 
onze autres pays. Resterait un seul 
mais mortel: l'isolation- 
nisme fiscal. C'est, en fait, expri- 
mer la crainte que les Etats men 
bres ne saisissent cette Occasion 
pour refuser l'harmonisation du 
nombre et du niveau des taux, ou 
que le rapprochement des taux à 
l'intérieur des fourchettes insti- 
tuées ne prenne trop de temps. - 


Pour que cet argument soit 
fondé, il faudrait d'abord démon- 


L'article « LMBO piège à 
7 νυ (ae Monde du 24 octo- 
bre 1989) est pemnicieux car il 


vent justes à des postulats qui 
sont faux. 11 est faux de dire que 


de leur cash-flow pour financer 
cette croissance, Le RES (ou 


trer la force politique déterminante LMBO) s'applique à des sociétés 
des propositions de la Cormmission. ἃ maturité qui occupent une posi- 
Qui ne voit que le maintien de la tion solide sur leur marché et qui 
chambre de compensation offrirait génèrent des excédents de tréso- 
à lui seul ua ample prétexte à refu- rerie. 


ser en fait la politique d’harmonisa- 
tion des taux. en invoquant la 
nécessité d'élever au préalable la 
cathédrale des papiers nécessaires 
au fonctionnement et au comrôle 
des transaction intereuropéennes et 
des opérations de compensation ? 
Le tout dans une saine atmosphère 


» L'auteur ἃ négligé en outre 
le caractère très dynamisant du 
LMBO. De quoi s'agit-1 ? Un ou 
plusieurs managers, compétents 
mais peu fortunés, veulent rache- 
tar Une entreprise — la leur ou 
une autre — dont le prix excède 
très largement leur capacité 
financière. lis vont voir des orga- 
“nismes financiers qui, croyant à 
leur talent, leur permettent 
d'acheter cetre antreprisa à cré- 
dit grâce à des prêts qui seront 
remboursés par les excédents de 
trésorerie de la société rachetée. 

. Les managers peuvent sinsi 
acquérir le contrôle de sociétés 
valant 50 à 100 millions de 
francs en ne décaissant eux- 

. mêmes que quelques millions de 
francs, 


» Ce mécanisme incite les 
managers à ôtre très perfor- 
mants au classi- 
que de la carotte et du bâton. La 
carotte, c'est la perspective 
d'une forte plus-value si les excé- 
dents de trésorerie permettent le 
remboursement de la derte. Le 
bâton, c'est le risque de perdre la 
totelité de sa mise initiale, si le 


Les propositions des ministres ἃ 
Luxembourg offrent déjà l'avan- 
tage de rendre ce prétexte inopé- 
rant. Mieux même, elles poussent à 
une harmonisation plus rapide des 
taux. Privés d'arguments techni- 
ques, les Etats ou les intérêts qui 
s'y opposent devront soit rompre 
ouvertement l'unanimité toujours 
proclamée sur Ce sujet, soit se rési- 
gner. Ensuite, la pression des entre- 
prises et des citoyens vers l'anifor- 
misation des taux ira croissant. 

En se libérant à Luxembourg 
des obstacles administratifs, les 

bles politiques ont repris 
l'initiative. ΠΠ leur reste à se 
concentrer sur l'essentiel : harmo- 
niser les taux de la TVA pour sup- [΄ 
primer la” vraie frontière économi- 


Les LMBO sont-ils des = pièges 
à gogos » ? Un article récent du 
Monde a le mérite de dire tout 
haut ce que beaucoup pensent tout 
bas. Les rachats d'entreprise par 
les salariés (RES), ou en améri- 
cain LMBO /{leveraged manage- 
ment buv-out}, constitueraient une 
mode dangereuse, Le succès de 
cette recette reposerait sur de 
contestables exonérations fiscales 
et des crédits excessifs consentis 
par les‘banques. La mode serait 
entretenue par l'appétit de plus 
values à court terme des financiers 
ainsi que par celui de dirigeants 
qui «se paient sur la bête ». 

A mon sens, Cette vision des 
LMBO est erronée. Elle s’appuie 


que que constituent les diversités | sur la caricat ἃ Jques se déve ê δ᾽ L davantage en 
de taux actuels : taux faible/marge grandes trarsactions américaines. tant qu'entités indépendantes ? 
forte des entreprises, donc capacité | Elle ne‘ correspond pas à l'expé C'est dans une vision dynanique ἡ" 


de financement de la recherche et 
de l'investissement ; taux 
fort/marge faible, donc moindre 
capacité de développement et 
d'attaque des marchés extérieurs. 


De l'harmonisation des taux de 
fa TVA naissent déjà et se poursui- 
vront un rééquilibrage et une har- 
monisation européenne des impôts 
directs sur le revenu et les béné- 
fices. ᾿ 


rience européenne εἰ française. 
D'abord quelques faits : ia très 
grande majorité des entreprises 
reprises en LMBO, dont certains 
datent maïntéüant de quatre ou 
cinq ans, se portent bien. Les noms 
sont connus : Jeanneau, Goupil, 
Parker Pen (G.-B.). Les cas 
d'entreprises eu difficulté sont, à 
ma connaissance, très rares. 

C'est d'ailleurs bien le succès qui 


JEAN-HENRI LEBRUN 


Rappelons 1] hiffres : 
sp ppe quelques chiffres : de 


1980 à 1988, il y a eu 2500 LMBO 
au Royaume-Uni, plus de 300 en 
France, plis de 200 aux Pays-Bas. 
Aux Etats-Unis, le chiffre dépasse 
10 000. L'année dernière, le tiers 
des ἐν νυν όσαον ‘américaines εἰ le 
quart en ses britaanis | 
qui ont été vendues l'ont été dans le 
Done Ye ie. même si 
Pourcen reste fail si 
depuis 1e début de 1989 on a enre- 
gistré dans notre pays. plus de 
75 LMBO. Θ᾿ * 


Coéditica Pavillon de FArsenal 
à l'occasion de l'exposition 
“Le fer a Parig” au Pavillon de l'Arsenal 
du 9 mars eu 3} mai 19%0 
La cohime 18 % 30. M8 pages. 
43 illustrations dont fi en couleurs. 
broché, 180 F 


LMEBO, les dirigeants do ces entre- 
prises possèdent δ général une 
part importante du capital et 
gèrent cellesci en iétai 
soucieux du long terme. Îls ont de 

us la fierté de se savoir maîtres À 
d'une entreprise restée, ou 
redevenue, indépendante. D 
Le service des emprunts et leur 
remboursement n'absorbent qu'une 
Partie des cash-flows dégagés, Les 
entreprises continuent à investir, ἃ 
financer ja recherche- 
développement et ἃ embaucher. Ce 
n'est que dans un nombre réduit de 


Vie de paraître 
la edition revue de 


LA CONSTRUCTION 
ROMAINE 


Matériaux et techniques 
par Jean-Pièrre ἌΓΑΝ 
Coilection Grands manuels Picard 


Lnoutume 225 » 27. 36 
756 iestrenons. relé, SDF 


LMBO : 


applique des raisonnements sou ἢ 


COURRIER 


affaire de pros! 


bénéfice est insuffisant _ pour 
essurer la paiement d'une 
échéance. . 

» Le LMBO ressemble un peu 
à une vente à crédit d'un cheval 
de coursa à son jockay, le crédit 
étant remboursé si le jockey 


sont prêts à payer. En outre, on 


tant dans l'opération. ls ne dis- ᾿ 


explique l'ampleur du phénomène. —— 


l'achat. Mais l'expérience montre 


ἐ 
Η 


ξ 

È 
sEès 
ΕΠ 


qui montent 
opérations doivent en 
s'essurer de la qualification 
rePréneurs, SOUS peine de se dis- 
créditer vis-à-vis des 


» Il est également faux de dire 
que le LMBO fait monter le prix 


εἰ 


Ϊ 


cas que le succès du LMBO néces- 
site la revente d'actifs, par exemple 
immobiliers, non nécessaires av. 
fonctionne: nt del ᾿ 
prise. Bien souvent, la ‘possession 
de ces actifs.par l'entreprise Ὡς se 
justifiait ples que 

“patrimoniale. Ξ 
Surtout, ce que la pratique des 
LMBO démontre, c'est que les 
entreprises, dont les dirigeants 
deviennent eux-mêmes action- 
Fee PAS Le dE AD GE 
Li et isme que 
celles dont les dirigeants sont 
employés. Combien de grands 
groupes conservent en leur sein des 
filiales qui respireraient mieux et 


qu’il faut considérer us LMBO. Un 
meilleur contrôle des frais de ges- 
tion, un nouveau dynamisme com- 
mercial et une analyse 
dé la rentabilité réelle ve 
sements permettent souvent un 
redressement spectaculaire des 
capacités d'antofinancement après 
un LMBO. Dans la grande majo- 
rité des opérations dont J'ai eu naires. 


PROMO” 
15 rue de PARIS 
92100 BOULOGNE . 


Ὡς (ἢ 46 03 84 84. 
télécopieur : {1} 48 04 ΟἹ 21: 


: des Etats-Unis conduise à une . 


|_revente d'actifs, cette revente 


a! 


Jus serrée 
‘lavestis- 


LE 15 NOVEMBRE 1989 

τς Nous quittons. LA 
PARIS pour aller 

‘rue de PARIS 


‘Posem en effet d'aucune Garan- 
tie, si ce n'est sur les actions de 
la société δ x 


» 11 serait particulièrement 
fächeux que le campagne qui se 
actuellement à parir 


défiance vis-à-vis de cette tech- 
nique. Les LBO ou LMBO amtéri- 
ceins n'ont quasiment rien de 
commun avec les opérations 
montées en Europe. Outre- 
Atlantique ces opérations sont 
généralement dénouées par [8 


servant à rembourser les fameux 
cjunk bonds »: En Europe, les 
crédits sont gagés sur les cash- 
flows. futurs de l'entreprise et . 
Tout cela ne signifie pas que 
le LMBO, τοὶ qu'il est pratiqué ici, 
Soit un mécanisme sans risqué, 
en particuñer si le prix de l'affaire 
est surévalué ou si le figence- 
ment par emprunt est excessif 
per rapport au capital Mais si 
ces réserves doivent nous 
conduire à veiller au bon emploi 
de la technique, elles ne doivent 
Pas remattre en cause son utii- 
sation, compte tenu de ses 
vertus économiques indénia- 
bles. » Fe à 
GÉRARD LESAUVAGE 
+ Directeur général d'initis- ὦ 
tive et Finance. 


connaissance, les prêrs des banques 
ont été remboursés plus vite qu'il 
n'était prévu au départ. ἀξ αὶ 
‘En bref, les LMBO constituent 
une réponse appropriée, parce que 
souple, à deux problèmes réels que 
‘connaissent les gnireprises fra 
çaises : la préparation ordonnée de 
la transmisson des entreprises 
les propriétaires souhaitent maïnte- 
sir li ce; le renforce- 
Face aux échéances de 1993. 
Celles-ci nécessitent que les grands 
groupes. concentrent résolument 
leur activité sur deux ou trois 
métiers et _accepterit donc de se 
séparer d'ud certain nombre de 
leurs filiales périphériques. . 

Face à.le concentration crois 
sante des affaires dans quelques 
mains -publiques ou privées, le 
LMBO est souvent une solution 
Anaginative en même temps que 
“raisonnable. C'est l'intérêt de tous 
qua ces. mécanismes soient .mieux 
compris et plus souvent utilis£s. 


GÉRARD TARDY 
® Président de Schroder Perte- 
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LES AMPHIS 


RIESEC Le Monde 


En CIS ECONOMIQUES 
Les grandes manœuvres industrielles 


Pour & conquête des marchés, la créätion d'un réseau et la mobilisation de éapitaux, 
- la recherché d'une grande taile s'impose de plus en plus aux sociétés 


par Jan Mari Ch L'émergence de cetie préoccupe" Le composition de ce « porte- diale, de grandes manœuvres sont 


: Hon dans la stratégie des ‘entre- feuille de marques » n'est pas le menées par les principaux protago- 
peut à : istes : recherche fr 


LES GRANDES MANŒUV RES. 
DENAIN STRIE: FRANÇAÏSE 


JEUDI 23 NOVEMBRE à 12 h 30 
UNIVERSITÉ DE NANTERRE 
AMPHI C - BATIMENT G 


avec 
Jean-Marie CHEVALIER, 
professeur à l'université Paris-XII] 

directeur du magistère d'économie industrielle. 


ue 
— que snnonce de nou- ἡ d'un rés ternationel ls sa des réseaux évision Ὡς multiples opportunités se pré Guy CRESPY, 
tion industrielle qui-tendent à Sora aéofiérer je processus. sentent ainsi chaque semaine : divi- directeur de l'observatoire des stratégies iiustrielles 
De . æ : » se Homer ‘de Rcteurs τοῦ pui fre visant - porn ἱ sions” cree ou He au ministère de l'industrie. 
vié ae Pass ‘at mondialisation Fat de LE de ment à l'intérieur de ce Fonpe des on Christian STOFFAES, 
vements, ἢ ye préparation dos des . servies, Un produit, un bon trois cents, saisir les Ξ directeur adjoint ἃ la direction générale d'EDF. 
éntreprises au grand service, se de plus en Petmet d'amp considérable POUVOIr Pport Michel BONES & 


2 … servi défini 
4 à ment les effets.des politiques de ᾿ pius " ε 
ns De itérenciation PS per pet présentent, ἢ faut agir rapidement 


responsable de « Champs économiques » 
au journal le Monde. 


ε Aucune raison 
strat : tion et sa diffision se ner ν 
βίος. nationales. où même. ct sa diffusio se cantonnent ἃ "οὰ ἢ Ξε 


ἹΠΙΠΠ ΠΗ Il 


GU IDE 


ΔΆ ΕΙΕς 
“MOREL 


des institutions 


poire Dern τ Ed air τὸ en ee Pope tion. Ces arguments ne répondent 
de carburants. Une telle capacité pas encore au problème de la taille 
dent er pen de présence et de diversification est Ὡς 

τ augmentation 


ἴ ‘marché importast de «capi 


Unepréséncs :.. doëcäsiou» (lsenrepriæsè ven. cents à un tel réseau s'affirment sont ἱ js 
mt ὴ ἧ pas tous directement liés à la ᾿ 
‘mondiale ‘- don colles qui sont qpésbles). : : rationalisation πὲς taille (avantage coût, organisation, d au régime fiscal 
a ae us Cette dynamique de la croissance τ des circuits d' technologie, ete.) ΕΣ oi) 
Par extension Un concept techni- encourage l'acquisition d'une taille  sionnement ; optimisation d'une ἘΣ fee us 
que, on pourrait dire qu'une entre- . liale.. . Sa Te Cent τω ᾿ πη 
prise qui possède cinquante usines. La.recherche de la grande taille avec des possibilités de modulation αίτορτῖβε, c'est danse LE ροείδσα- ᾿ ; NU 
de taille optimale pourrait avoir un n'est pas totalement contradictoire de l'of! nie d'adaptation à la ποθ concurrentiel que | τς 
coût global unitaire (y compris lei avec le κα smal} is beautiful ». En d'exportañon au coût  (talité des avantages comparatifs Ë JOURNAL OFFICIEL: 
. coûts de mise à lé. sean vivons θ 8 cmmriston margoul éciniqu de δίας δὲ ταῖς dont elle bénéficie par rapport à ses 25, rue Desaix, 75727 PARIS CEDEX 15 
rieur à celui ἀπο catrepdse ne - ἀΐππε πηῖτό de production, les éco- ἐταὶ ea mi er man δυμκαριλες δ Αἴαντ ν Κι "μὴ τῇ Tél. : (16-1) 45.78:61-.42. - 
ponsédant que ἀκ. πεῖμες ει rene: nomies d'échelle ne sant niaufoma- sur la technologie, les stratégies des pnsnens pt Lés sui, x 
la mise en common des services - tiques“: ni. infinies. Une de concurrents. les opportunités pere ss δὲ δὲ orv$ . 
+ à βδηξτδυχ. Ce-raisonnement. pour- : ‘petite di peut parfaitement d'i ents. . pee sa Rare! 
“τι τα fire émerger le ποῦνε ἄς présenter des qualités do ναῖε, τ κε résean est en mesure de Lg ben rc rod 
Géfinir avec précision les avantages rendent moe nn ADRNE, DOS δα nécessaire dans Ia recherche de la 
réels dom se l'entreprise la d'échelle. Par contre, au niveau de : SE τὸ done dl compétitivité. 
plus grande par rapport à la plus ‘l'entreprise dans-son ensemble, les artomatiquement dans vne posi- Le combinaison de ces différents 
petite : -.::."': !: avantages. dé la grande taille tion qui ni permet d'ores εἰ déjà facteurs devrait accélérer la 1en Δ 
ὼ © Les économies. d'envergure . ren ..-:.". : des transactions en temps réel sur dance à la concentration au niveau 
| reflètent Je économies de couts La vocation an μας. em ve a qe mondial. re aa di Jomalfic ue 
{τ que engendrer “entreprise passe par une forte sur oligopoles restreints À 
τ De 0 Déne fn deux ou ‘renciation-des produits et Éd race good heure aa ou quatre firmes). Le Ip. = {| 
plusieurs produits différeuts. Si: tion d'uñe marque, sisi des sing business ns se pose alors est d'empêcher $ 
par exemple, ces. produits sont. . produits que.l’on fabrique. Le les conditions de fonctionnement l'émergence de pratiques collu- Novembre 1989 
commercialisés à travers les mêmes consommateur moyen d'un grand d'un certain nombre de marchés sives, sachant que l'espace mondial 
circuits de distribution, les coûts de pays industriel mémorise entre d'ici À Le fin du siècle. La mise en apparaît de plus en plus comme 
vente ‘unitaires peuvent être ceats-et trois cents marques place d'un réseau international, l’espace pertinent. Il devient Φ DÉMOCRATIES SANS COURAGE : Confrontées aux 
dc ar he des ‘écono- . de produits ou services, chacune C'est enfin l'occasion de recruter urgent que les grands pays indus- bouleversements dans les pays de l'Est, les démocraties occiden- 
mies d'envergure peut donc justi- “d’entre elles représentant un. des hommes et des femmes trialisés réfléciussent sérieusement tales multiplient L Η Η de ré, Le 
fier, dans certains cas, certaines réflexe de consommation plus où différents pays et d'en profiter ἃ la mise-en place d'une concerta- μ iplient les questions mais sont avares de réponses. 
fusions, mais. le ‘problème de. la : moins révélé. Ce stock d'images se mer chgroper la culture tion dans ce domaine si l'on veut même mangue d'imagination, la même incohérence se retrouvent 
critique demeure ‘* modifie dans le temps, mais la d'entreprise tout en la focalisant éviter les abus du pouvoir de mar- a sujet du tiers-monde, écrit Claude Julien. Engluées dans leur 
Au-delà des économies d'échelle capacité de mémorisation reste ἃ sur des objectifs stratégiques prio- ché. vision sdérosée, elles n'ont pas le courage de regarder la réalité 
et d'envergure, il paraît donc.exis- peu près .constanté. Tout nouvel , ritaires. » Directeur du magistère d'éco- en face. 
ter hui un effet de roille  entrant.en chasse riormalement un Dans le mouvement de recompo- nomie industrielle (Université ᾿ 
ou de τανε critique. antre. sion dE pocteure ἃ l'échelle non Parie-XUD. Ὁ DÉSORDRE MONDIAL ET PAUVRETÉ DES 
NATIONS : Censées porter remède eux crises du sous. 
CL 1. : RES développement, les politiques d'ajustement structurel font faillite, 
πο ΞΘ écrit Jacques Decornoy. La «mondialisation» de l'économie 


concerne une poignée de nations riches. Mais l'Occident continue 
er rghubucmanet ant el de éed oui 5e 
nétaire. ᾿ 


in c uête Sur ΠΝ Ἔ ue once », de Zaki Laïdi 


L:: ᾿ Égaloment au sommaire : 
Comptes et mécomptes de la lutte contre la pauvreté à ÉCOLOGIE: Le pti mt rm rt 
: . l'agricaltare ‘et aux. serrions ᾿ de pie ch grdg be pr εἰτπσπβσθρε n'est « ni démon πὶ. e ΠΟΑῚ τα μι ἀξ En EE Guin- 
Π’ ue φιραοῦνν. Γατέδα, ἀρ race mil ve PIERRE DROUIN © PROCHE-ORIENT : La pair qui se négocie au-dessus des 
Robert McNamare, qui dir ron Le » qui s'obstine à peuples, par Mohamed Sid-Ahmed. ὃ 


l'institution a À ; i D Enquête sur la Banque mon- 
.T avec poigne entre 1968 ne voir dans la Banque mondiale 3: } Ὥ Laïdi. Fayard 
et 1982, pour que des objectifs plus le planificateur de la margina- “iale: de Za 16]. Fayard. 
bed ἴστις mega ds fisarion économique du tiers- 360 pages. 120 francs. 


En vente chez votre marchand de journaux 


MER. 

pies suploment À A La Banque mondiale ἃ été exs- 
τ. sans doute volontariste, reste  minée sur toutes ses faces par Zaki 
: fondée sur denx môles : l'économie Laoïdi, et son <enquête» ne sera 


OUAND JE PENSE 
QUIL Y À DE LA, 
NEIGE A FLAINE : ἔμ 


Hbérale séule capable de sortir les. boudée que par ceux qui se cuiras- 
ji sent de préjugés. L'institut 
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CHRONIQUE 


VEC la chute du mur de Berlin, ce 


n'est pas seulement un symbole 
- et la réalité la plus insupportable 
de la division de l'Europe qui sont 
tombé. Sans méconnaître pour autant 
l'œuvre immense et souvent admirable 
qui a été accomplie depuis quarante ans | leurs 
par les peuples et les gouvernements de | fierié 
l'Europe occidentale pour recréer des 


n'importe quelle autre organisation 
intemationale actuel existante, 
c'est seulement avec les virtualités 
offertes par la reconstitution d'un 
espace interallemand {consacré ou non, | man{ 
à terme, par une réunification constitu- 
tionnelle) et par la démocratisation en 


corps. 

ien que la géographie ne soit pas ment 
tout, la meilleure façon d'échapper à lence 
son déterminisme, c'est encore de la 
changer (sans guerre, sans conquête, 
sans déplacement des frontières sauf 
celles, inhumaines, maintenues de force 
comme la ligne barbelée de démarcation 
entre les deux Allemagnes} quand les 
limites qu’elle impose ne correspondent 
ni aux exigences minimales de la morale 
pofitique, ni aux aspirations culturelles, 
ni aux besoins de l’économie. Tel était le 
cas pour l'Europe, artificiellement cou- 
pée en deux tranches, l'une occidentale 
et l'autre dite orientale (en réalité cen- Hn 


rythme des grandes secousses, mais | vea, 
psychologiques : 


Notes 
de lecture 


par Alfred Sauvy 


Interviews posthumes. 
L'économie racontée par ses théoriciens 
et ses acteurs 


manuels d'économie. Tout en nous avertissant des 
Surprises qui peuvent nous atteindre, ἤ nous recom- 
mande de ne pas nous scandaliser, ajoutant même 
que plusieurs vérités valent mieux qu'une. ἢ resterait 
évidemment à préciser la portée du mot vérité. 

A tout le moins, sommes-nous toujours tenus en 
haléine : à côté des classiques ou presque, sous 1me 
forme vive : « L'inflation fait des miracles », de John 
Law. « Physiologie du PNB », de François Quesnay, 
ou encore « Des équations, pes de littérature x, de 
Léon Walras. οἵ même « Je n'ai jemais été malthu- 
sien » de Malthus, nous trouvons des thèses plus 
troublantes « M. Mitterrand n'a rien inventé », nous 
dit Saint-Simon (au risque de troubler Jacques 
Attali), « Vive le patronat de droit divin ν, d'Eugène 
Schneider, et des rappels plaisants, « J'ai fait com- 
prendre l'écanornie à de Gaulle », de Jacques Alueff. 
Sauiement omettre les noms de Jean Fourastig et 
d'Antoine Cournot [tout en citant {es Trente Glo- 
rieuses) est quelque peu déconcertant. : 

Chaque entretien est suivi d'une note biographi- 
que. Illustrations de Stanisias Bouvier. ὑ 


À La Découverte, Sesence et Vie — Ecomvinie. Paris . 


1999. 24 cm. 253 pages. 89 F. 


L'Amérique et nous. 
L'« insoutenable légèreté » du fort 


être les plus | guère autre chose qu'un avant-poste, 
jeté de l'autre côté de l'Océan, du vaste 
et profond continent nord-américain, 
L'un des premiers, sinon le premier à 
l'avoir dit clairement est un Américain. 
La frontière de l'Elbe entre les forces de 
l'OTAN et celles du pacte de Varsovie, à 
écrit le grand journaliste Walter Lipp- 


de défense naturelle du territoire des 


arrière que l'on ne peut. hélas 1 évidem- 


cependant par une lame de fond sur la 
puissance et la direction de laquelle il 
n'y a aucun doute). Moscou, Washing- 
ton, Bonn, Varsovie, Pankow — pour 
Budapest, c'est moins certain — sont 
d'accord sur ce point : pas de modifica- 
tion des accords militaires, Fait mou : le 
statu quo dans ce domaine est on passe 
de faire figure aujourd'hui de meilleur L' 
garant possible pour le déroulement du 
processus démocratique. 

l'empêche que si, demain ou après pour ΓΘ 
demain, la RDA (quel que soit la nou- |nauté, dans l'esprit de l'Acte unique, 


CHAMPS ECONOMIQUES 


Europe européenne après le mur aboli | 


l'Etat, résumant à lui seul l'intérêt de La 


son dynarnisme, 58 richesse, la 
de certeins de ses habitants et de 


1889-1974), correspond à la ligne 


pas exclure à l'époque-per excel- 
des coups de théêtre (provoqués 


nom qu'elle pourrait se donner), 


l'Extréme-Orient. La productivité du travail aurait ces 
dernières années augmenté de 6 % par an en Corée, 
de 3 % au Japon, de 2 % en Allemagne et en France 
et de 1 % seulement aux Etats-Unis. 

lement du fait de la dmension, au sens le plus large, 


mais de la souplesse. Après un rappel de l'épisode ὦ 


pittoresque de l'économie de l'offre en 1980, vient 
Celui de la flexibitité du marché du travail, opposée à 
le rigidité 5 El les statistk 


Un retour en errière sur les erreurs, classiques ou 
non, de la politique de Franklin Roosevelt, sauvée en 
somme par la guerre. Pas très claires, encore, les 
vues de George Bush, en partie du fait de la Constitu- 
üon. La production nationsle doit s'accroître de 3 96 
en 1989, comme en 1988 {le progrès par habitant 
et intérieur 58 poursuivent, étroitement liés. 

D'étranges reproches protectionnistes contre « Ja 
forteresse Europe 9, reproches qui n'auraient pas de 
base si les Douze ne faisaient qu'une seule nation. 
Vierment alors les trois thèses classiques : recherche 
d'automatismes {étalon or), flottement libre et soks- 

Conclusions bansles: peut-être légitimes. 
Annexes, dont la dernière sur l'équi&bre intemationai. 
Bb hie f se et ançlar 

* Dumod Paris 1959. 24 cux 191 pages. 180 F. 


JEAN FOURASTIÉ . 
Le Grand Espoir du XX: siècle 


C'est l'édition définitive de cet ouvrage, consacré 
à un homme, souvent mal accusill à ses débuts, per- 
turbateur qu'il était, aujourd'hui mieux que classique. 
Une remarquable introduction de Jacqueline Fouras- 
té présente cette édition, rappelle le concours 
demandé, dès 1945 (un peu plus tard, nous semble 
til}, au commissariat du Plan par Jean Monnet, 
lequel s'explique clairement sur cat appel dans 565 
Mémoires. 

Cette économie, qui sortait de neuf ans de crise et 
de neuf ans de guerre ou de pénurie, avait plus que 


l'influence sérieuse de Colin Ciark. La péfacière pro- 
Pose, en Outre. de modifier la classification en trois 
secteurs et fait remarquer qu’un même produit peut 
appartenir suCcessivement aux trois secteurs, et cela 
dans un sens ou dans l'autre. 


Ce « grand espoir », devenu un grand classique, 
présente, toujours selon la préfacère, le « défaut » 
d'une grande clarté. Souhaitons à bien des auteurs 
de la cuñtivar, cette faiblesse. Tout en contestant le 


l'Atlantique nord changerait de facto de 
statut. En s'élargissant vers l'est, elle 
aurait cessé d'être étroitement cond 


ramène à ses dimensions de poste 
avancé du monde occidental, dont le 
cœur est situé de l’autre côté de ἡ 
l'Océan. Que cela poserait où posera ir l'Europe a hs aussi 
(pour nous placer d'emblée dans une ὩΣ pére agit 

perspective optimiste) d'énormes pro- 
blèmes de rééquilibrage à l'intérieur du 


verrait resurgir les jeux anciens dominés 
par le souci de la balance of 


ée, économique- | tant de tous. Personne ne peut douter 
cœur 


nation et des Français. , 


Etats-Unis. 7 
cours de la Pologne et de la Hongrie que l'&cs οὐδὲν τ changé Vieux Continent (le poids de l'Allema- | ess , ἢ est vrai, appellerait 
pour la première fois idée d'une Europe ca SOUS PObRbaT ES pas ὧα EU Et no reg RU Le Ar Γαμεκο de 
européenne 8 des chances de prendre | οι, bouleversements et retours en Canada, — qui pourrait en doutes ? grande moyens. tant apparait irrésistible 


dent de l'Europe). 
conscience 


calcul démographique de la postface, accordons au 


Parrain — et en partie au père — des 4 Trente Glo- . 


rieuses 5, le regret de'ne pas l'avoir vu, lui aussi, cou- 


ronné du prix Nobel, dont le jury est anormalement . 
éloigné de l’école française et, disons-le sans crainte, 


de l'économie elle-même. ὺ 
k Gallimard. Edition définitie 1989. 19 cm. 
A27 pages. 58 F. ᾿ ᾿ . 
ΚΕΝΝΕΤΗ R. TIMMERMAN : 
La Grande Fauche. ‘:: 


La fuite des technologies vers l'Est . 


” Le proverbe russe e Faire confience, mais’ véi: 
fier », rappelé en tête de l'ouvrage et cité par le prési- 
dent Reagan lors d’un entretien avec Mikhaïl Gorba- 
chev, donne le ton de l'ouvrage. . : 

La préface rappelle, avec humour, la prévision de 


Nikita Khrouchtchev en 1960; selon laquelle l'URSS ᾿ 


dépasserait l'Occident dans un délai de vingt ans {la 
pain gratuit). La création est notable, mais c’est la 
fabrication en série qui est défectueuse. ‘ ” 


pluriel, au fleu du terme € technique ». Faut-il rappe- 


ler que la technologie, c’est la science des techni- 


assez d'évaluations de [8 valeur totale en termes 
* Plon. Paris 1989. 22,5 cm, 340 pages. 150 F. πων 


La Coopération arabo-sénégalaise" 
Le nom du préfacier, Semir Amin, suffirait à indé 


étroitement participé. 


Ὁ s'agit aussi de contester la tendance ds la Ean- 


Gus mondiale à réagir contre une excessive priorité 
accordée à l'industrié. Quant à l'aide occidentale, elle 
ἃ suivi une voie analogue, en donnant la priorité au 
tourisme « dernière planche de salut, pour les pays en 
5 ésindustriahestion », ; 


voie de 


remarquables travaux α΄ 
Que le Eérigel, membre fondeur ἘΣ aoû de ΚΈΡΩΣ 


superpuissances militaires en tête, | 
conduit à nous interroger sur a nature 


dens les pays qui en sont privés ainsi 
que la volonté de mettre en œuvre les 
promesses de l'Acte unique dans l'occi- |: 

C'est ici qu'ä faut bién prendre 
à du contexte international 


de | dens lequel est lancée la grande entre- 
on | prise de l'union économique οἱ moné- 


- territoire 


δες et de Plastitut de recherche des Nations wsies pour le 


bank aux éventuels appétits de 
et donc d'influence et de 


— moteur de la croissance at de la 
fiberté des entreprises — sous la surved- 
fut-sle éduicorée, du Comecon 
pour le monde entier serait une catas- 
trophe. À écouter certains propos de 
Me Carla Hal, représentante du préss- 
dent Busk'pour je et même 


esprit qui animait. les-signatares du 
1 ‘waité de Rome n'apparait pas aussi lu 
soirs qu'on iourrait le croire. | 


en faveur. de la mice en valeur du fleuve Sénégal, 
vaste friche. En fast. le prix du pétrole joue, en-cette 

affaire, un rôle presque décisif. . DT ΠῊΣ 
Dix-sept tableaux, en pariculier sur le fleuve-Séné- 
σοὶ et sur le barrage de Manantsf, lequel se trouve en 
* L'Härmattan, avec Faide de Université des Nations 
social Paris 1989. 28 ἐπι. 112 pages. 


. Accueillir les personnes âgées. 
—  L'archipel médico-social. . 


mais cefle-ci a été ‘plus ou moins réfléchie, plus ou 
moins adaptée, évoluent, peu à psu, de l'assistance à 
‘_ Avent, pendant deux ans, Œrigé le cabinet du pre- 


Ainsi, l'ouvrage peut être considéré comme répon. 
dant parfaitement à.son titre, mais c'est l'ensemble 
de ta vie nationale qui est en jou. ee $ 
πὶ Editions du Moniteur. Paris 1959. 26 τς, 385 F. 
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Ce Français moyen 
s'est assis 15 OD0 fois 
sur ce fauteuil NF 
et aucun des deux 
_ne s'est avachr. 


TT ENS 


ἐν 


pre gen bed gt © can Ce carole ον 


LE LL CES 


& 


NE Jamais, jusqu’ ici, vousn aviez entendu parler de cette marque de meubles. C'est nor- 
mal, NF n'en fabrique aucun. NF les contrôle. Avant de bénéficier de cette marque, un 
meuble doit être testé de nombreuses fois. Il doit présenter des garanties de durabilité, 
de sécurité et de. qualité d'usage. Les fabricants s'engagent à accepter les contrôles 
de leurs unités de production. NF teste avec le même sérieux plus de | 
130000 produits däns des domaines aussi bien professionnels que grand 

“‘public, vous donnant ainsi une indiscutable preuve de leur qualité. 


NE pas besoin d'en dire plus 


LES PROFESSIONNELS DU RECRUTEMENT ANNONÇANT 
DANS CETTE RUBRIQUE SE SONT ENGAGÉS A: = 
VER LA CONFIDENTIALITÉ DES CANDIDATURES. - 
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CETTE RUBRIQUE EST RÉSERVÉE AUX POSTES! 
Dur NIVEAU : RÉMUNÉRATION ANNUELLE 
+. 


Re τ ΝΘ ΤΩΣ DIRECTEUR ADJOINT ΞΕ ù 
RESSOURCES HUMAINES #. 
DIRECTEUR LOGISTIQUE Ε Haras 


Filiale d'un groupe international, cetie société duelles. Ce poste d'envergure et évohxif 
Française dispose de plusieurs unités de produc- s'adresse à on professionnel de a gestion des ἔρις. 
tion et distribue ses produits de forte notorièté ne LE 


qui saura les changements réalistes 
traditionnel et des collectivités. Dans le contexte à efiacn, Diplômé Diplômé de l'enseignement supé- 
de son évolution et de son développement, elle rieur (grandes écoles, universités, sciences 


Rattaché au Directeur de la Division et en étroite liaison avec les Directions Commerciale et 
Technique ainsi que la Direction Logistique du Groupe, il sera responsable au sein de la division 
de l'optimisation des coûts, délais, services logistiques en France tout d'abord, puis en Europe. Il 
animera une équipe d'une trentaine de personnes ; il sera l'interlocuteur privilégié 


ordonnancement entre mmerci: producti dizaine d'usi ; ἢ optimisera le de directeur adjoint, responsable humaines…), il est familiarisé avec un contexte. 

- ε ke co tal et la x res (une ri ir Lol en humaines. Ayant pour objectif international et il a wne bonnc pratique de 

l'affrètement transports (inteme/exteme) et l'utilisation des entrepôts usines ; il = la l'optimisation des moyens humains présents et langeis. Le poste est basé en région parisienne. 

réalisation d'études d'optimisation de la logistique (ex : simulation transports...) et conseillera les potenriels, il mettra en place, en liaison avec la à Christine BERNET. qui traera. votre 

Ὑπὸ trs ὑπὸ ἐν απο ξηρός . τὸ Amen ; τ δῷ A. Lt f | _ er PA rssdiqisssal τὶ à 
[AMIQ ἱ d'équi réel négociateur et force de ment des ressources humaines: recrutement, for- référence 

ΤΟΟΕΤΙ De seen ent = Le mation, appréciation, descriptions de fonction, des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tél. 


proposition organisatrice/gestionnaire de toute première qualité. I pourra justifier d'une 
expérience d'au moïns 5 ans de Responsable transport/fogistique acquise, si possible, au sein 
d'une société de transport/distribution de produits frais ou d'un groupe alimentaire. La pratique de 
l'anglais serait appréciée. Poste basé à NANTES. 


Merci d'adresser voire dossier de candidature (CV, photo, prétentions) sous réf. RP 153/M à : 


CREA 


CONSULTANTS 


gestion des carrières et des rémunérations indivi- ἢ SAT. IL04, (PA Minitel 36.14 code PA} 


onsulting 
Group 


CRETE 


CURAICULUM 


PUISSANT EN CHIMIE SANS ETRE.UN GÉANT 
Protex, société en croissance continue fabrique des its 
G εἶσι produi 


ee _ HEFDE SE) 


et à l'informatisation, ex x gardant un objectré Rene être 


DIRECTEUR Fe 
CHARGE DES AFFAIRES FINANCIERES 


L'EXPERTIASE 


Etre ou premier rang d’une société leader dans l'information financière, , économique οἱ boursière, 
c'est saisir l'opportunité d'évoluer au sein de la DAFSA, filiole du 
Supervisant la comptabilité générale et analytique, le reporting au Groupe et le crédit dient, vous 
assumerez également la Direction Financière des filiales existantes ou ἃ créer de Dafsa Europe, ainsi 
que le secrétariat général et le suivi des participations. Véritable bras droit du Directeur Général, 
vous serez également chargé du contrôle de la gestion de toutes les activités actuelles et futures. 
La trentaine, parfaitement bilingue anglais, de formation Grandes Ecoles de Gestion 
Φ ΤΠ titres diffusés à plus de 500000  (ESSEC, HEC, MBA), vous avez à voire aclif une expérience de 3 à 5 ans dans l'audit 
exemplaires d'entreprise chez un des “big eight” et environ 5 années dans le domaine du “Conseil en 
Φ 830 personnes  Orgonisation et Systèmes d'information”. Homme d'imagination et de rigueur, actuel 
*12MddeCA manager ou direcieur, rejoignez notre Groupe en forte croissance. 
© Un réseau européen de presse Merci d'adresser voire candidature (lettre, CV, photo οἱ rémunération actuelle) sous 
et d'informations réf. M116 au Groupe Expansion, TS Se lee 


économiques et financières. 25 rue Leblanc, 75842 Puris Cedex 15. | 4 
GROU PE EXPANSION ; 
Responsable Rs 


DIREC 
[ENT der 
iouraine 


a à ἘΠ en collaboration Ce avec le Directeur Général. 


vous travailleres avec équipe de get gestion existante. 
velop 


Vous sere/ respunsable du 


pement SOiL 
cum es pe a Se soit plaire mich) 
naturel de la structure actuel lle. 


# 
velo In ἢ Votre formation d'ingénieur (MBA souhaité) et une expérience 
similaire acquise en France. Du Angleterre © nd ‘autres pes 
européens permettent d'av sens aigu 
affaires et du commerce, La connshennce du ‘domaine 


serait un réel atout. 


vente Le ἘΝ ἃ re en France. mais l'anglais est indispen- | Grens πὰ 70 A 5, ἴα, πὰ ΤΣ τ 
de produits one. nt ἂς raie 2 RON dE Pepe en COPPEE, l'un des leaders de indus l'industrie _. 3 MM de francs DA nina οἰ 
« su sein Direction Française Société. 
agricoles Envoses votre candidature sous référence D 11105 à Monsieur 


Nicholson - HOGGETT BOWERS pie: boit House 
1.2 Hanover Street - LONDON WIR - Tel, 1 734 6852. 
Les entretiens auront lieu en France. 


EAhorgé études stratégiques ᾿ 


intégré à notre service Etudes εἰ mais rigoureux, vous ἀνε 28 ans, 

. Communication, vous oplimiserez notre VE ri moñrise de l'anglois et 

. d'études : économiques, analyses ΞΞΑΒΙΟΣ connaissance d' din ous 
marché européen, suivi de la 

concurrence et de l'environnement. ; k 


de l'enseignement supérieur (IEP, das d'odémer voie cold ue. 


MEDIAPA 


À Sciences iques), vous référence CES, à Francine FONTAINE ; 
| désirez anne mi bonnes ro LAFARGE -$, bd: Louis-Loucheur 
ΒΘΡ νι La BANQUEDAFFARES FRANÇAISE pe tr TT Rép dl où anse 


BANQUE DE GESTION PRIVEE - B DU GROUPE PARGESA 


Vous êtes motivéle) par la Sr 
dans le domaine municipal, 
la ville de Thonon-ies-Bains - 
recherche RSS 
UN(E) JOURNALISTE _.. - 
Pour prendre en charge !s résisation de 888 différents supporté. de 
ἢ κκατιαὶ annuelles, 


Nos concurrents sont aussi. | 
partenaires et clients 


ee pepe lphdebaanlop han hunter gr ες ἀπατες ἀαμσῦνας 
et de la gestion. Nombreuses sont les opportunités d'affaires à découvrir, monter 
Se ας des qu a eme ANSE τὴ nc à Fa Fou te ταῖς 
NOUS recherchons un jeune cadre généraliste de haut niveau à qui nous confierüns une mission 
Erp plante 


Α 28 ans environ, er opt log Let 

a À Lu ‘essurancs que procurent des contacts chents fréquents. De plus, vous avez acquis la 
culture financière nécessaire à l'approche mufti-produits que nous pratiquons, VOUS pariez anglais 

Se ἐπα: νογαρες ro En μαραῖν 


Les candidatures accompagnées d'un αν. détaillé et 
d'exemples de réalisations d'articles ou de périodiques 


Merci d'ad sdsture ἢ Coo ers Executive sont à adresser avant la 30 novembre 1989 ἃ : 
ΣΝ las &Ly rand Selection Monsieur le Maire 
te qui traïtere dossier as jés 3. ἂν dd Hôtel de Ville — B.P. 18 


᾿ 74203 Thonon Cedex. 
Se Te ASE " ἢ Poste à pourvoir au 15: janvier 1990. 


CR nel 


esse Xe 
ὑπ SL 


De παν» TE Ὑπ' τ 
ἣν ἘΠῚ saaes 
pes τς τσ 


mm ὑπ 


κυ 


d'mibs 
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Le système télématique expert de l'emploi des cadres 3615 L'A 


. AMENAGEMENT URBAIN 
+ REGION PARISIENNE 

Η τῇ | X, PONTS ne 

k ‘pour assurer la direction technique 

- dire ‘opération de grande envergure 


Une Société Parisienne d 'aménal 
gement urbain recherche un Directèur qui se verra 
Rae la Direction: Technique d'une opération particulièrement pébr ë 
ΘΠ γα une équipe di ἕξ 
Re Een ip  δό haut niveau let assurgra les relations avec les intervenants Ξ 
Ce poste, detout premier plan, ne 1 Ἢ 
Hat convenir qu f'aun Se ayantenviron 10ans 
Sole dans ὑπ sécteur équivalent (société d'aménagement, D.D.E...), ayant ᾿ 
respônsabilités opérationnelles AREAS et Ἰπιαπαπε, d' excellen- 


A voire disposition : 
: Fun des laboratoires d'essais “hydrodynamique” 
le plus moderne d'Europe. 


LE BASSIN D’ESSAIS DES CARENES 


rechérche pour son centre du Val-de-Reuil (proximité Rouen}, doté d'équipements uniques au 
le et de moyens de mesures sophistiqués : 


- 6 CHEF DE GROUPE “MOYENS DE MESURES” 


Il animera une équipe (2 ingénieurs et 3 techniciens) chargée en priorité de : 

οἷα définition et la mise en œuvre de moyens de mesures nécessaires aux essais effectués dans le centre, 

ὁ la maintenance et l'évolution de ces moyens (lasers 2D-3D, dynamomëtres, balances...) ainsi que tous les 
matériels électroniques associés. 

Ce poste sera confié ἃ un ingénieur élactronicien diplômé IPCI ou équivalent} disposant d'une première 

expérience et d'une bonne connaissance des moyens de mesures (vitesse, efforts, pression... 

Notions de base en hydrodynamique et maîtrise de l'angiais appréciées. Réf. : 46Ὰ 1633-9M 


tes capacités relationnelles, 


Discrétion absolue 


‘Ecrire sous réf. 48B1532- -9M. ΕΝ Γ 


τ Membre-de Synrec ὁ 


ΤΊ τὰς d'Auteuil 75016 Paris 


‘e INGÉNIEUR ÉLECTRONICIEN-MESURES PHYSIQUES 


Au sein du groupe “Moyens de mesures” il sera responsable de la définition et de la mise en place des moyens 
de d' et de visualisation nécessaires à d'essais com, 


Ingénieur Physicien/ Electronicien diplômé,  séro désireux de débuter sa carrière dans le domaine des essais 
et de la recherche appliquée. Des connoissances en hydrodynamique seraient un plus. Anglais nécessaire, 
Réf: 46A 1634-9M | 


CHEF DE SERVICE QUALITÉ 


Noussommes un groupe. leader eten forte croissance réalisant des biens d'équi- 
pement ‘paur lai Maison. 


Rattaché la Dirgétion: de riôtre princ 
choris le-Chef du Service Quaiité... 


créera le poste, en prenant la Direction di ᾿ἰδοινίοθ Contrôle existant (20 person- 
nes) et an le faisant évoluer tout-en mettant en place des méthodes modernes de 
gestior-ét de’ promotion de: la qualité. 


Lé titulaire de ce poste quiaura Em rôle moteur dans le développement, sera un 
ingénieur quia acquis un solide professionnalisme dans le domaine de liqualité et 
‘qui Séra ä même d'apporter une réelle contribution personnelle à une équipe de 
Sirmetionr motivée grecs às son Anar S à son sens de l'organisation et des 


Poste basé en Chanbegné: τὸ 

Ecrire sous réf. 480 1052-8Μ: ἕ PRIT STAR 

Discrétion: absolie RS Membre de Syntec ᾿ 
σατο d'Auteui 75016 Paris Ἦ | 


Au CARREFOUR DE LA: STRATÉGIE ET DU TERRAIN 


Fitiale d'une -pütésante Société financière, nous sommes un Groupe industriel en fort déve- 
en France et à l'étranger. de PME, 1,2 milliard de francs, 2000 personnes). 


Nous rechérchôns notre- - 
RESPONSABLE Ressources. Humaines 


Rédaché directement au PDG. vous serez chargé de la création et de la mise en œivre 
d'une politique novatrice de Ressources Humaines. . 

Vos principales missions: TEA 
.- la gestion des cadres lrecrutement, suivi des carrières, système de. rémunération]; 


-la communication inteme ljournal. d'entreprise, groupes de progrès... 

Associé à l'élaboration .du Projet d'Entreprise, concepteur d'outils visant ἃ optimiser les 
-Ressources Humaines; vove le s'étendra jusqu'à ‘leur application concrète dans les 
sociétés du'Groupe. : 

À environ 30 ans, vous avez ὑπὸ ‘formation supérieure et une expérience polyvalente de la” 
fonction Personnel Vous souhaitez la valoriser dans un poste à fortes responsabilités. 


*  e INGÉNIEUR HYDRO-ACOUSTICIEN 


“Spécialiste” sera chargé du développement des méthodes de mesures de bruit, de la définition des matériels 
et des logiciels, de la réalisation des mesures acoustiques et des anclyses. 

Ingénieur diplmé d'école ou d'université, ἢ possèdera si possible une première expérience mais les 
cours des débutants seront également examinées très sérieusement. Anglais nécessaire. 

Réf.: 46A 1635-9M 


ὁ INGÉNIEUR D’ESSAIS “HYDRODYNAMIQUE” 


Il sera responsable de la définition des essais en collaboration avec les dients linternes ou externes) et les 
différents groupes du τ du centre, de leur bon déroulement (délais, quolité) ainsi que de la rédaction des rapports 


aie usine (1000 personnes), nous recher- 


ΠῚ] 

z 

ξ 
L 4 | 
Ceposte hrs ar rs des ingénieurs débutants fouë à un Docteur Ingénieur) spécialisé en mécanique des Huides 5 
ου hydrodynamique. Ahglai nécessaire. Réf. : 46A 1636-9M æ 


euaLiPANEL 


Tous ces postes nécessitent le sens du travail en équipe, 
des qualités de contact et un goût prononcé pour 
la recherche appliquée et les essais. 


Ecrire en précisant la référence. : PR et NT CS : 
Discrétion absolue 
71rue d'Auteuil 75016 Paris 


. Cente instinaion spécialisée est l'élément majeur des évoliuions de la Place financière ‘ 
française. Dans le cadre de sa politique de communication auprès des utilisareurs 
‘français et internationaux du marché icon elle recherche un 
Chargé de communication 


Auprès ἐν du direcreur adjoint chargé de la communication, il a la responsabilité des 


institution financière 
des produirs et services de l'instirurion. 


actions de promotion 
Participant à D tn de la politique de communication. il s'investit plus 
partiesiléreten dans les actions de promotion et les campagnes publicitaires à audience 
nationale et intemarionale. 


Nous ‘confi erans cette création de poste à un jeune diplômé d'une école ayant une 

expérience prédisposant à la promotion commerciale du secteur financier — écoles de 

commerce, IEP... Avec 2 à 3 années en agence ou chez un annonceur, il confirme une, 

expérience des budgets er campa es publicitaires dans une dimension internationale. 
neue anglaise est requise. 


La pratique professionnelle de. 


Marie-Agnès VALLÉE étudiera avec sain et en toute 
confidentialité les dossiers (lerre manuscrite, C.F. et photo) 


Merci ϑϑότοεσες votre candidature. 


PLAIN Champs 


Y 
lettre, MILO RH. ΓῚ que vous lui adressere: sous la réf. AVa 11.344 au cabinet 
bars sl ὯΝ -3 avenue des Temes Ὁ A. M.D.4. - 104, rue du Faubourg Saint Honoré - 75008 PARIS. 
EE ul 75017 PARIS | $ 


AD ä . Conseil en ressources humaines. 
RE VC RE 


Gestionnaire 
du patrimoine immobilier 


Pour participer ἃ la gestion du imaine immobilier des AGF (675 immeubles, 


CADRE JURIDIQUE 
PER EUEE 


me En due NOUS ares: Α 1763000 m°, 16 locations), la Direction Immobilière recherche plusieurs 
« la rédaction des Eine et ‘causes de. promesses de vente et. collaborateurs(trices). 
baux commerciaux, ἢ ἫΝ — Vous êtes jeune, dynamique, disponible. Vous êtes titulaire d’une maîtrise de 
“Ια prise en compte des données, firianciéres οἱ fiscales relatives. droit, d'un DESS de droit immobilier ou d’un diplôme équivalent, 
toutes transactions, . — ou vous avez déjà acquis une solide expérience de gestion immobilière. 


rues vous δε διυιαῖνε d'une Mañrise de Droit Privé obligatoire 
par un DESS en Droit Immobilier ou par le diplôme. 
de ΤΩΣ δὲ avez acquis au moins 5 ans d'expériènce professionnelle 
dans une énide notariale, chez un investisseur insirunionnel ou à un 
pose identique au sein d'un grand groupe. ᾿ 
Merci d'adresser vorre dossier de candidature à Daphné BUNGENER : 
Direction du Personnel du siège - THOMSON 
Cédiex 67 - 92045 PARIS LA DEFENSE. DE 


nm 


Nous vous propasons plusieurs postes de gestionnaire. Vous serez entièrement 
ble, sous tous ses aspects, de la gestion et des résultats d'un groupe 
d'immeubles situés à Paris ou en région parisienne. 
Merci d'adresser lettre, CV et rémunération actuelle, 
sous réf. M/Gl, à Madame EGLER - Département 
. Gestion de l'Emploi - AGE -- 33, rue La Fayette 
75009 PARIS. : 


HEAD = 


ἘῸΙΑΒΙΝΙΒ ρλοιο Ζεία 


D 
AGF. L'ESPRIT OLYMPIQUE aumuen 
RRS 
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FUTUR DIRECTEUR GENERAL 
Directeur technique 


ainsi une croissance significative de l'acti- 

vité. Agé d'au moins 30 ans, diplômé d'une 

grande école d’ingénieurs (Χ, Mines, Cen- 
recherché 


disposera d’une expérience minimale de 5 
ans à des fonctions managériales dans le 
secteur technique, idéalement en SAV. 
Compte-tenu de la nature du poste la rému- 
nération sera évolutive et ne sera pas infé- 
rieure à 350.000 francs au démarrage. 
Ecrire à R. ROBERT en précisant la réfé- 
rence A/S8467M - PA Consulting Group - 
3, mue des Graviers - 92521 NEUILLY 
Cedex - Tél. 47.47.11.04. (PA Minitel 36. 14 


Cette société en plein développement (235 
millions de francs de chiffre d’affaires, 300 
personnes) distribue au plan national des 
matériels et systèmes pour concevoir, fabri- 
quer et véhiculer la communication écrite. 
Éle recherche le directeur de la division 
technique (100 personnes) qui devra créer et 
diriger sous 2 ans environ la filiale techni- 
que. Dans un premier temps, il aura por 
mission de mettre en place une approche 
qualité et de réorganiser le système d'infor- 
mations de la division. A terme, à Ja tête de 
la filiale technique il donnera une nouvelle 
dimension au service apporté (installation, | 
. maintenance, conseil, V) permettant 
ΗΘΙΜΑΘ FRANCE 


Æntrepreneurs "de notre pays", rejoignez-nous à : 
NICE, STRASBOURG, TOULOUSE 1... 


Après une quinzaine d'années d'expérience professionneïe réussie, et un cheminement classique ou 
original, vous ressentez le besoin de vous investir “autrement” tout en mettant à profit votre acquis (qu'il 
soit commercial, technique ou de gestion ...). En qualité de 


DIRECTEURS 
de CLIENTELE 


chez nous vous aurez enfin le sentiment de vous épanouir loin des contraintes hiérarchiques, tout en 
exerçant un rôle essentiel, au cœur du marché de l'Emploi, sur VOTRE REGION. Votre connaissance 
de l'Entreprise vous qualifie pour Tamont” de l'activité Recrutement (analyse du besoin, des structures ...), 
vos qualités personnelles et votre sensibilité naturelle pour les problèmes humains vous apporteront la 
"plasticité” nécessaire à l'assimilation de la technique “aval” de notre métier: la sélection des 
personnes. 

Et si nous en parlions ? A bientôt ! 

René DAGIRAL, Directeur Général, recevra en toute confidentialité votre dossier sous la rét VIENT/LM ἃ ἢ 
en précisant la_vile choisie - RPC - 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS. 


membre de SYNTEC 


Recruter les meilleurs cadres 
et gérer le dévelo 
du potentiel humain du groupe. 


Pour conforter sa place de leader son savoir-faire avec ses filiales étrangères. 
en France et développer ses positions en Ces responsabilités vous ouvrent 
Europe, le groupe BSN se dote en perma-. toutes possibitilés d'évolution au sein du Ë 
(CC nence des meilleures compétences dans groupe, dans la humaine, mais LA 
(GROUPE) toutes les fonctions de l'entreprise. Aussi dans la ven, le marketing, Le po “ὃ 
KO à Pour cela, une équipe de proles- duction. 
Sionnels des ressources humaïnes est Poste basë à Paris. 
Re PE 
50 sociétés, environ 50 000 personnes saut quaité synergie optimr Hervé & Millet Conseil 
dont ρίας de 4000 cadres. Une politique Dm og Lt mot 2e des vignes 
Ε: humaine et sociale qui kvorisela pren dune proie périance de Herr 
drame ième des cars + jement ὦ pose où mi en HM:': 
La maîtrise d'une langue européenne sera Conseil 


appréciée dans une équipe amenée à partager ᾿ | 


Laboratoires HOECHST, filinie pharmaceutique 
française d'un grand groupe international, 
Cri br Lt EE service Biométrie de leur 


STATISTICIEN 


Rattaché au Responsable du Service de Pour cela, vous avez une formation 
ets (6 ab 5, Mer aurez pour supérieure en statistique, complétée si 
ission de participer à la nition et à possibl r l'expérience de S. 

r clecoretion des protocoles d'études grande RCE due les cor hate 

cliniques, de traiter les données bonne maîtrise 

recueillies et de rédiger le rapport Ex τὸ de l'anglais. 

statistique. Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V. 

Ce travail se fera avec l'aide d'une et photo à la Direction des Relations 
Humaines - LABORATOIRES HOECHST 


assistante, titulaire d'un DUT en 
Statistique, et en étroite collaboration 

Tour Roussel Hoechst - 32080 PARIS-LA 
DEFENSE cevex 03. 


avec les médecins chefs de projet de la 
recherche clinique. 


mu 


Hoechst [2 


Lyon 
Grand groupe industriel français (près de 4 miieds de.CA). diversifié et décentralsé, nous nous développons 
fortement. 


Souhaitant renforcer l'image de notre groupe, nous menons une politique de commenication institutionnelle active. 
Attaché à la Direction Communication au secrétariat général etenrelation étroite aveciesresponsables communication . 
des dvsions, vous serez chargé, conformément à la politique définie, de la mise en œuvre de lacommunicationintenne et 
de la communication externe : fattre du groupe, PURPON βικῆσι νον, rpanienon CORREIONS de rois 
tions publiques Etc. 

Quels ras avec 1 cabinets anses fouineur vous aurez ἃ ali ol eva press, grandes 
écoles, les milieux économiques et e0CiaUx etc. . 

Fonction ouverte et passionnante ἀκ aan à Le jours proces ca la communication ; bare du ferré d'en 
viron 27-30 ans, sachant rédiger, possédant une formation supérieure (économique par exemple) ou spéciahsse type 
CELSA et 3 ans d'expérience, en entreprise de préférence ou on agence. 
Vous avez le sens des contacts à tous niveauc Nous vous souhaitons également créatif et rigoureux dans votre 4 
organisation. à 
Pour plus d'informations, consuez votre minitel : 36.14 code SEARCH * GERLAND réf, D636. . 
Nous vous ramercions d'adresser votre CV à notre consell KEY MEN. sous réf. 686 M - -2. rue Childebert - FOOU2LYON. À 


&, KEY MEN 


GROUPE DANIEL PORTE CONS LTANTS 


ΜΕΜΗΝᾺΡ ΠΕ SYNTEE 


Consultant, | 
spécialiste en sécurité informatique 


Conseil en organisation et systèmes d'infonnation, nous intervenons” auprès des : 
grandes.entreprises et des aciministrations (études d'organisation, audits de systèmes 

-d'infommation, planification stratégique, conception de systèmes d'irformation..). 

Votre rôle : rer des use des Das SE Pour πος cents Ce δὰ 

développement de nos méthodes dans ce domaine. 

Diplômé d'une grande école d'ingénieurs (X, CENTRALE, ESE, ENSIMAG...) vous avez 

environ 5 ans d'expérience minimum dont une solide SRNEE en. sécurité 

informatique ou industrielle. Vous avez une bonne connaissance de l'organisation et 

de l'exploitation des sites informatiques ainsi que de certaines méthodes (Merise, 

SDMS, etc). Nous saurons apprécier. votre expérience pratique des Le ᾿ 
ton relaie (ματι, Μεῖδο, εἰς. Ὁ et celle de la réglementation dans 

secteur. La taille et le développement de paire structure pernelten£ à nos eoreutants 

une progression de carrière rapide. PE. 
Merci d'adresser votre votre candidature sous réf 215.1/89/LM à notre Conseil Critère 4 rue ; 

du Général Lanrezac 75017 Paris. | 


| C] Critère 


Ciments LAFARGE (4700 personnes, 
7 Milliards de rence de C.A.), filiale du 
groupe LAFARGE COPPEE, l'un des leaders 
de l'industrie française, recherche pour sa 

Division Bétons Granulats (90 sociétés, 
2700 personnes et 3 Milliards de Francs 
de C.A.) un Assistant Marketing Produits. 
En collaboration étroite avec notre respon- . 
sable Marketing, vous participerez ἃ 
la définition et à !' animation du plan 
“marketing produits. 
Vous interviendrez auprès des sociétés de 
natre division dans le lancement et la 
promotion des produits nouveaux destinés 
aux prescripteurs et aux entreprises de BTP. 
A 28 ans environ. de formation Ingénieur 
ETP, INSA, HEF.…., vous aïliez À votre 

. expérience (2 ἃ 4 ans) dans un Chantier ou 

. bureau d'études BTP, une 
l'anglais et si possible de 1" 

- Homme de contact, et créatif. vous 

* avez une réelle ouverture d'esprit et des 
qualités de diplomate: 
Merci d'adresser votre candidaruie s/réf. AMP 
à Francine FONTAINE - CIMENTS LAFARGE 
5, bd. Louis Loucheur - 92210 SAINT-CLOUD. 
Pour en savoir plis, 3616 code: LAFARGE 


ASSISTANT 
MARKETING 
PRODUITS με΄ 


Négocier,acheter, gérer sur 
des marchés internationaux , 


Jeunedipiümé vousaurezauseindenotredirectionacfiats, 


allemand HENKEL D 
KgaA etYun des og ml ps ) 

ΜΈΝ «des contacic avec nos sarvicesintemes (marketing, 
Pincipanacteurs des Loc ae, I cn ER | Α: 
marchés des lessives, des ἢ une relétion commerciale permanente avec nos fournisseurs. | 
cosmétiques des Débutant ou ayantune première expérience, δ, vous avez fait preuve dune 

FE ne ee négociation etde commu. : 


écoles de commercs ou d'ingénieur, MAD. ee "ἢ 
vous maîtrisez πἰρμαῆπηείκον 
l'anglais. L'allemand sera un plus. 


Merdi de tränemenre votre dossier sous a référence ACH à l'attention de 


Phiippe Grié : HENKEL FRANCE, des Relations 
180 Gallori-SDOBOULOBNE Human 


La chimie directement utile‘ _ 


+. Fitodré 


RGANISA 
350.000 | 


ΜΠ 
ΤῚΣ] 


ΠΗ Η 
1 
LPS TEE 


dite 
μΗ 
grg , 


Tes aie 
er ὡ, A] 


“if FE 


- Grand : Groupe Industriel 
recherche pour sa Direction 


" Forinañon ENL : ou u DIES.S. 
τ Fiscalité de l' 

© assurer Étui fiscale 
aux filiales françaises et 

- ‘participer à l' : 


εἰ-΄. 
au suivi de la fiscalité 


“Ényes Ga , Pré-. 
tenfions s/réf. ΣΟΥ a 


MEDIAPA - 54, 

rue de Silk M 
. PASQNE eux qui 

tronsnietqe. | 


Conjuguons le futur . 
--ensemble . 


| Société du saieur trié PARIS 
: ‘rechérene” 


| ORGANISATEUR 
350.000 F + 


' ἢ nçaïse de: ‘conssil et formation indé- 
pendante de tout groupe iidustriel où financier, 60 consul. 
tants, étend ses activités” en. France de 25 “ par en et 


Nous recherchons. nr et, 
pour mener ce développement : : 


CONSULTANTS ET FORMATEURS 
: CONFIRMÉS ᾿ 


Φ MANÈGEMENT STRATÉGIQUE : 
ὁ MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES 
ον ORGANISATION ET QUALITÉ 

- @STRATÉGIEÏDE COMMUNICATION 

ὁ SYSTÈMES D'INFORMATION ὁ 
INGÉNIERIE DE LA FORMATION ᾿ 


pour conduire’ dès missions ‘complexes auprès de 
notre clientèle composée essentiellément de 
grandes entreprises et administrations. 


- ‘OÙ ÉQUIVALENT ᾿ 
48 à 6 ans d'expérience en entreprise 


‘pour κ᾽ "intégrer à nos équipés, de projets et 
acquérir progressivement une compétence de 
consultants responsables de missions 

iii suc δύκεῖον δὲ ὠηαβαμξυτε βεξέτε πῶτωσία, (ν et photo} à 
π΄ INSEP, Service du Personnel |, 
.…31,rue de Mogador- 75009 Paris 


spécificité 
Ke .… LYON et PARIS. 


Coïlabocant nès étroitement avec le chef de service, vous serez 


DIPLOMÉS. DE GRANDES ÉCOLES | 
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Le système télématique expert de l'emploi des cadres 3615 TK 


FILIALE D'UN IMPORTANT GROUPE INDUSTRIEL INTERNATIONAL 
E MALIARDS DE CA. 2200 PERSONNES 


dans le cadre de ls mise en place de son département Études et Organisation crée 2 postes 


. responsable . jeune 


‘études et organisation D organisateur 
220 KF 


votre formation école de commerce ou d'ingénieur complétée 
d'une première expérience vous rs de mener à bien 
les missions qui vous seront confees 
- études d'opportunités 

d'information, vous aurez en charge ls conception etle miseen - concepaon de systèmes 


£ place de ses composantes en liaison avec le responsable du -p: 


dans des do domaines tels que la production. le commerce ou ls 


τ d'une école de gestion € où d'ingénieur avant acquis environ  gesonn financière. 


5 snnées d'expérience de préférence en milieu industriel. ᾿ ef. 8964 EXT 
Réf. 8963 FXT 


Merci d'adresser votre dossier de candidature complet Üettre manuscrite, ΟΜ. photo, prétentions) en indiquant la référence 


. Concernée à l'attention d'Isabelle SALVIA, CREFORM, 7 rue Louis David, 75116 PARIS. 


Une stratégie pour vos ambitions 


Diplômé d'une école de commerce ou d'ingénieurs, vous avez une expérience 

d'environ 3 ans dons des fonctions de généraliste (sontrôle de gestion, marketing, 

stratégie...) acquise dans le tertiaire. 

Aujourd'hui vous res évoluer et et Imégrer un secteur en pleine mutation, 

nous vous proposons deux opportunités 

-- Κι de la cellule stratégie de notre DIRECTION IARD DES 
ILIERS (Auto, Habitation, services}. 

En Haison avec le responsable du Département Contrôle de gestion et stratégie, 

vous Ve τεδοθονας et animerez le processus de déturnination stratégique de la 


Lane {rm de notre DIRECTION GENERALE. 
io rl vous coordonnerez des 


5 genie Ὰ “hs pr de nos produits par de nouveaux 
κἀξ ve” développement d'activités et de services nouveaux. 
Si ces perspectives vous motivent, adressez votre 
lettre, C.V., rémunération actuelle) sous 
réf. M19 à Christine LABBE, Département des 
Ressources Humaines, AGF - 33, rue La Fayette ΓἜ 


09 
75009 PARIS. : K€ 
. AGF, L'ESPRIT OLYMPIQUE αιβείτναιε 2 


LYON En 8 ans nous avons acquis sur le plan national une notoriété dans le domaine du développement 
de lenescie des dirigeants et des équipes de direction d'entreprises de premier plan. La 
concrétisation d'accords de partenariat avec d'importants confrères nord-américains et européens conforte La 
de notre TE EEE et amorce notre ouverture internationale à partir de nos implantations sur 


Nos interventions permettent aux dirigeants de perfectionner encore leurs savoir-faire, aux équipes de direc- 
tion de maximiser la qualité de leur fonctionnement et de leurs processus décisionnels, aux organisations de * 
développer une culture cohérente de management intégrée à la stratégie de l'entreprise. 
Nous proposons à un professionnel du conseil auprès des dirigeants de nous rejoindre pour contribuer à notre 
fort développement. Autonome, il saura concevoir puis promouvoir et négocier auprès des Directions Générales - 
des actions mors et performantes dans un souci élevé de qualité. L conduira lui-même des interventions 
ἡ variées : conseil personnalisé auprès de dirigeants, animation d'équipes 
A partir de Ja richesse de son expérience antérieure, nous serons amenés à privilégier : maturité personnelle, 
-adaptabilité, sens du travail en équipe et volonté à ‘affirmation professionnelle. 
La pratique de l'anglais est nécessaire. 
Les candidatures sont à adresser à A.R-J 51, Cours Lafayette 69003 Lyon sous référence 1174-M à l'attention 
- de Nello-Bernard ABRAMOVICI qui garantit toute confidentialité. 


Le Conseil général de l'isère 


recrute 
par voie de détachement ou de concours 


UN ATTACHÉ 


{Fonctionnaire en titre uniquement) 
ὃ Responsable du service 
des œuvres sociales des personnels. 
τ Sous l'autorité du Directeur de Administration Générale, 

# fl aura pour mission : 

-— d'encadrer le service des Œuvres Sociales des Personnels, de 
développer une politique sociale des personnels et de gérer les 
prestations sociales {arbre de Noël, colonies de vacances, etc.). 

- d'être le trésorier d'une Association des Œuvres Sociales des 

‘Personnels. 


CHARGE D’ETUDES 
SOCIO-ECONOMIQUES 


Profil souhaïté : 
: — Une bonne expérience soit en matière de gestion du personnel, 
soit de gestion des Œuvres Sociales des personnels ; 
— Connaissance des règles de La comptabilité privée. 
Cañdidature et C.V.-à adresser 
avant le 1* décembre 1989 à : 
Monsieur le président du Conseil général de l'Isère, 
direction 


du département, 
7, rue Fantin-Latour — BP 1096 — 38022 Grenoble Cedex. 
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Gestion des Ressources Humaines: 
former, conseiller. 


Conseil en Formation et Management 


Votre mission. au sein de notre Centre de Formation, sera de former 
nos Chefs d'Unité εἰ nos cadres décisionnaires à une gestion optimale 
des resssources humaines, 
Pour cela. vous dispensez, d'une part des cours de formation théorique 
et pratique et, d'autre part. vous intervenez en tant que conseil en 
management et étude des organisations. 
A partir de l'analyse des besoins des participants, vous suggèrez des suratègies, aidez ἃ 
mieux définir l'impact du projet d'entreprise sur la gestion des resssources humaines à 
moyen et long terme. Vous conseillez égalernent des outils logistiques plus percutants 
(tableaux de bord...). 
De formation supérieure {école d'ingénieurs ou formation universitaire, Bac + 5 mini- 
mum) avec un goût prononcé pour la gestion des ressources humaines, à 30-35 ans, 
vous justifiez d'une expérience significaüve dans une fonction similaire en entreprise 
commerciale ou industrielle ou encore en cabinet de recrutement. 
Saisir l'opportunité de réussir dans cene fonction impliquante, riche et évolutive, c'est ètre 
en contact avec des interlocuteurs de haut niveau. démontrer créativité, autonomie, sens 
de la communication et avoir une grande ouverture sur la diversité des métiers EDF-GDF 
Poste à pourvoir en Alsace (Mulhouse). 
Adressez votre dossier de candidature (CV. lettre, photo, prétentions) sous 
réf. Μ1311 à Alain Chanel. Service Recrutement 
EDF-GDF, 16 rue de Monceau. 
75383 Paris Cedex 08. 


MIDIA-SYSTIM 


VILLE DE CONFLANS-EN-JARNISY 


(Meurthe-et-Moselle) 
, 3 000 habitants, ville en pleine expansion, à 30 km de Metz 


GASSE V 


recherche 


CADRES DE BANQUE 


Paris 
Banque de Dépôts privée 


Un puissant groupe du secteur tertiaire, nombreux étublssements 
SRE ἀγαπὶ Se ξυρδεῖθον ENS PT 
recherche son 


500 000 + 

Le tilulaire du posie assurera un poste "clé" au sein de l'équipe de ἀχεείοι. : ARE 
d'un service étoffé, de moyens informatiques pour mener à bien sa mission comprenant : 
e la gestion sociale (recrutement, salaires, gestion prévisionnelle, instances 

représentatives.) 
. δι τἰμίσρραπξα ds σσῖοπε de progrès ae menogement namige des anne. 
Son profil : 
Une expérience significative de 10 coton de Dale dr le secteur tertiaire et 
une personnalité ’d'entrepreneur" et d'homme de ao WE ὡς 
Formation supérieure [grandes écoles , É 
Poste basé à Paris. 


145, re de Vougierd- 75015 PARS, ui ronametre. | 


La ville d'Epinay-sur-Seine - ” 
} ἢ . Fi 


DE SON SERVICE TÉLÉMATIQUE 
Αὐ κοὶῃ de rte de 5 communicrtio, asus le développement da 

actuel, snimers un réseau de correspondants locaux et participera 
RS à atome ar 


Envoyer rapidement c.v. détaillé et photo à : Pere Mer: 
8, rue Quétigny, 33806 Epinay-sur-Soine Cedex." . 


| Accor ἫΝ ἀπ 


ENTREPRISE ENTREPRISE D'HÔTELLERE, DE Ἐπὶ ον Ἄ 


DIRECTEUR DU DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE ET URBAIN 


© mise en œuvre des grands projets de développement de la. 


commune : reconstitution du centre-ville, zone commerciale de 
périphérie, parc paysager de sports et de loisirs à vocation 
régionale ; 


RESTAURATION, ET DE SERVICES 


Un groupe bancaire prive à taille humaine et en fort développe- 
ment {350 personnes - hope total de dépôts : 2 milliards . 
de Francs) recherche deux CADRES DE BANQUE pour son :.” à: 
Agence Centrale de Paris. Sous l'autorité du Directeur de ὦ 
l'Agence, ils seront chargés de créer, développer et suivre un 
porteleuille clients composé de PME/PMI industrielles et 

commerciales auxquelles ils proposeront l'ensemble des ser- 
vices offerts par la banque et pour lesquelles ils étudieront et 
réaliseront la mise en place des moyens de financement les 
mieux adaptés à leurs besoins. Ces postes conviendraient à des 


-paur l'un de ses services: 


᾿ JURISTE 


pt rs RER εἰροκτ 


© élaboration des dossiers administratifs et financiers (en 
particulier, les demandes de subventions), relations et 
négociations avec les partenaires publics et privés ; 

© responsable des achats de la commune. 


Formation 


© HEC, Sup de Co, Sciences Po., ESCAE, formation universitaire de 
3° cycle (urbanisme, économie appliquée au développement des 
collectivités locales, etc.) 


Profil 


Φ Dynamique, organisé, disponible, créatif, apte à le relation, 
souhaitant s'épanouir dans un travail à responsabilité globale qui 
requiert à la fois l'efficacité dans l'action et la rigueur dans 
l'élaboration des projets, mtéressé par un poste passionnant situé 
dans une ville à taille humaine, et désireux de s'intégrer à une 
équipe élue unie, enthousiaste et travaillant à un projet ambitieux 
de développement pour la ville et ses habitants. 


Adresser lettre manuscrite avec curriculum vitae et photo à : 


Monsieur le Maire de Conflans 
Hôtel de ville 
54800 CONFLANS-EN-JARNISY 


Importante entreprise du secteur tertiaire 
à gestion paritaire 
Paris-8° 
Chiffre d'affaires : 26 milliards, 410 personnes 
recherche son à 


SECRÉTAIRE GÉNÉRAL 


Directement rattaché au Directeur général, il devra : 
” ᾿Ακιατιθίες générale, pour préparer dés séusions et en rédiger ls 
ΤΣ les réunions εἰ ἐπ iger 
pe pour préparer 
— Contribuer à l'élaboration d’un plan de développement et ἃ 38 mise 
en œuvre à travers l'élargissement des Tel Rons extérieures et 
l'amélioration de la communication interne, en vue d'accroître les 
sesiriés gctncles εἰ Cou pronmouecir de πουνείίες, 


Ayant une dizaine d'années d' 


Desrmvnres 
NOUVEAUX 


En ben avec ia 


concevez, réalisez et suivez les 
appropriées. 


serait un atout ru. 
nero ce STE DE 
Envoyer c.v., photo et prétentions sous n° 8628 
LE MONDE PUBLICITÉ 
5, rue de Monttessuy, 75007 PARIS. 


BAYARD PRESSE 


-Srection commerciale, vous 
pez à l'analyse du marché et à Ia défonce 
marketing. Responsable de votre budget, μια μοὶ 


candidats âgés d'enwiron 27 ans, de formation type ESC, Maï- 


S'impliquer fortement dans leur vie professionnelle. 


Écrire sous référence 1176 Μὰ: à une activité en pleine expansion. teen 
Cons . H'aura pour principales missions =" or 
GRH eils la négociation et l'établissement de contrats de Ἢ 


43. rue de la Brèche-aux-Loups - 75012 PARIS 


Ville de Rouen 
recherche 


᾿ Directeur de la communication 


pour développer les 
Penh νι γι δον DE 


Recratenent ca de contractuel 
Cia de» à 


développement, nous 
titres presses et vous 
ἘΞΞΩΣ a porto de ar do 


pertici- 
vous 
prome- 


£ics formations, 
Monsieur Le Maire de 
M de Ron 


CHEF DE PRODUIT 
PRESSE JEUNE 


Diplômé d'études supérieures en droit (DESS Droit 
des Affaires, DEA]: Des connaïssances en Droit 
Administratif seraient un atout ᾿ἈΠΒΕΒ apprécié. . 
Ses 3 à 5 ans d'expérience. lu permettront de . 

prendre directement ἐπ charge une partie des 
dossiers. Au sein d'une équipe jeune ἢ s'intègrera 


Droit Privé et de Droit Administratif: ς 
la recherche et la mise au poirit de Schémas juridé- 
ques et financiers; : ᾿ 
les consultations juridiques: _ des Diréctions” 
fonctionnelles et opérationnelles ; :. Υ 
à const ες ἴδ ges de soc dure δ 
“branche d'Activité concernée. . ΙΝ 
Qualités requises : . 
dynamisme, feu Espr d'ouveiure, 
Adresser CV. lettre manuscrite, photo ἃ: : 
Service Juridique ACCOK- - δ 
᾿ . 6,69, τς βο Βένυ- — 75389 PARIS CEDEX. 3 


LYON 


Directeur F Régional 
Secteur de l'Economie Sociale ΤΣ 


7: Leader dans notre sècteur, noîre développement'eu nés‘ 
national S'eppuie sur le dynamisme dès équipés; la qualité - . 
du service, la rigueur de la gestion. . : 

᾿ Rataché au Comité de Direcién, vous animärez 40 ersonnes- Ν᾿ 

à réparties, sûr fa région Rhées-Alpeñ, ‘er ἀρδποῦα prôches dû ” - 

prescripieurs, 


LES 


terrain. Par la qualité de vos relations ‘avec les 


vous connibuerez à accroitre la nombre de nos adhérents, 


Eee Par peer airbn) 
2 dt 


Merci d'adresser votre candidäture sous référence 48 6235 M 
à-natre Corsell EQUIPES ET CARRIERES - 4, rue de (8 Bien. 
feisance 75008.FARIS - = quisvous garantt la confidentianté. 


& EQUIPES ET CARRIERES 


UNE EXGENCE: LA REUSSITE 


PRES RE em iqie “5 
a de à aie fé mt 
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CONTROLEUR DE GESTION 
DIVISION 
Vous assurerez le contrôle analytique des affaires et activités. Vous ferez établir le reporting des départe- 


ments, les centrallserez pour consolidation destinée à la Direction de la Division et au Siège THOMSON- 
CSF. Vous assisterez les contrôleurs des départements en définissant et réalisant les outils analytiques. 


Une bonne connaissance de comptabilité analytique et des logiciels de gestion est indispensable. 
Si vous êtes diplômé d'une école de gesion ou équivalent. et si vous avez une expérience d'encadrement 
dans le domaine : 
Adressez varre dossier de candidature à : Catherine TIELOUS-BORDE 
THOMSON-CSF - DIVISION ASSISTANCE ET SERVICE - 9 avenue Réaurmur - 92350 LE PLESSIS ROBINSON 


: Mrs dacmsoor are de cancer, CY complet, halo οἱ rémunéralon aol, ous rférence 


EGOR OUEST ATLANTIQUE “- ἷ 
15:ru8 Chariès Monsolet “44000 NANTES. ὁ EGOR È ΑἹ 
PARIS BODENLXLILLE LYON NANTES STRAGBOURE TOULOUSE [| 


BELGIQUE ΔΑΝΜΛΗΚ DEUTSCHLAND ESPANA ITALIA NEDERLAND PORTUGAL UAITED KNGOOM 


THOMSON 


Diplômés Grandes Ecoles 
(X, Centrale, Supelec, HEC, ESSEC, ESCP...) 


RESPONSABLE | CS ἀποὺ τ κἄμ 
DES VENTES EXPORT | FOPERATEURS ur les παῖ. ancios 


Si vous êtes débutant, nous vous proposons de nous 

rejoindre. 

e Vous es sur les produits financiers les plus 
comp 


: opHons, Sun 
{b: ᾿ © Vous aurez à prendre des décisions rapides dans 


un univers changeont. 


© Vous aurez la Possibilité d'évoluer à l'étranger. 


ρ΄ 
AUBERTVILLE 92 Merci d'adresser votre dossier de candidature 
(CV, lettre manuscrite) au CRÉDIT LYONNAIS 
BANQUE - DRSP Recrutement Cadres - Martine BEAULIEU - 
OFFICIELLE 25, rue du 4 Septembre 75002 PARIS 


Nous avons le souci permanent d'affiner nous doter des 


: re mea ee nm 
: ESS rl Ile-de-France d'un très grand JURISTE-FISCALISTE 
Ξ bancaire re À jo nor ieR tirage de marque δηνίμδια. 


ΕἸ qe rence Vous avez une formation supérieure jurtdique (DESS du Droit des Affnires) et une bonne dixmine 
d'expériences 


| COMMUNICATION 
: Produits 7) ξ Services 


RER) rôle de Coréuitant:irieme auprès des quéloize banques de notre région ct leur 
ὃ DT τς 
LR top féahser, par exemple, des Marchés Tests, voire des opérafions d'envergure 


de conseil anprès de nos structures et de nos affiliés sur tout ce qui concerne les problèmes de régle- 
mentation économique. 


En faison étroîte avec nofre Département Marketing qui-conçoit etou aménage nos produits et nos Li 
Co ne na πελεαὶς ee {μα «ούτε ἀπ νεΐφαε, en pleine possession de riches 


Services vous serez le “metteur en onde" capable de doser, en fonction d'un budget, notre effort pour 


ῳ 

᾿ 2 

z ἀκ pan MARIE ONG DIRECT One compétences acquises au 

ä aux le DIRECT. est fondamental. ᾿ ᾿ ἐξ volture). Le poste set à pourvoir très mpidement : palareingreseentple ᾿ 
8 a ὁ ΒΘΗδΙῚ ἊΣ ς ο9 , 
A Merci d'envoyer lettre manuscrite, CV, photo. prétentions, sous ré£. 5307 M, ἃ SERIFO, #7 bis avenue 

É René DAGIRAL, noire Conseil recevra toute cotidènia votre dossier sous ar V/COM/LM - ê Bosquet, 75007 Paris. 

ἕ RPC-7 


la Fédération » 75015 8 PARIS, 


: Cértoins Juristes statuent... 
Chez nous, ils sortent du moule. 


:| JURISTES CONSTRUCTION 
ἢ Postes ouverts ἃ Paris et en Province ᾿ 


mn κίας μέσως à ἤδρίοα ἀν la Docion Dipanie obnprpliquenen comme ‘intellectuelle- 
2 Vos ee μὰ M ACIEROD. Une mis. ment, vos qualités concikaleur contribueront à à foire 
Rene acer d'ocini : la proie du contentieux ua véritoble support d'image de la 


eh Sr αι ϑδ τὸς ἐδατ τσ ϑ στε θας 


Ἶ et πόροεϊαναι" ouprés choix à SMAC Direction 
ἀπ interlocuieurs multiples farchitecias: bureaux Hoi 1 Av. EF BP 6 - GUYANCOURT 
cffinmerez dons YVEUNES Cedax. 


: d'études, investisseurs, vous vous "78 062 5: QUENTIN EN 


Sivous: aa rebressé. marc cé avec Ον Gérant STRER 
sous ἰδ réf. M 32970 A qui vous assure de la plus totale discrétion. 


GLOSTIKER κι Centre Veuben " - 901, rue 
ASSOCIES 59800 LILLE - Tél, 90.54.0637 


SIGNE PARTICULIER : PROFESSIONNALISME 
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RER 


a 234 Ἐπ 
CR ΓΒ 
{ arsotid: 


2 JEUNES CADRES COMPTABLES zx/F 


A ce titre vous aurer des contacts fréquents 

avec les filiales. 

Vous êtes de type ESC. MSTCF ou ἢ 
DECF, débutants ou avec une première 


= Tir DIRECTEUR ADMINISTRATIF 
ET ANANCIER _ 


Au sein d'un service de 12 personnes, vous 
participerez à l'élaboration des étais 
financiers consolidés ainsi qu'aux divers 
retraitements comptables effectués dans le 


MEMBRE DE LA CHAMBRE SYNDICALE 
DES GONSELS EN RECRUTEMENT 


cadre des opérations de consolidation. 
Par ailleurs, vous serez également 


δ. δ : Une bonne connaissance de l'anglais et un à 
FLE on nine PA da ad intérêt marqué nee sont cd ep ap pr indus dans les biens d'équipements Homme de communication et de 
comptables et financières des filiales particulièrement soubaïités. triel. spécialisé dans [88 Lourds, aù cours de laquelle vous rigueur, à votre maîtrise 
St que les divers paramètres des La taille de notre banque vous rpg meet avez Bet eg Le ce. .d8 ns et us. alliez si 
cations consolidatio gs Tor L technologie de pointe, nous δὴ comptabilité, procédures de possible la pratique d'une auve | 
cpplic informatiques de ". d'évoluer au terme de ce premier poste. sommes.très présents à gestion et circuits financiers langue. 


expérience acquise au πεῖς d'un cabinet 
d'audit ou en 


Merci d'adresser rotre CV. rt mr rendre ds 
Service de recrutement - 7, rue Caumartin - 75009 PARIS. . 


SOCIETE GENERALE - 


SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 


CoNJUGUONS NOS TALENTS. 


l'exportation. Aujourd'hui, 
nous recherchons pour l'un 
de nos départements 
{15 000 personnes environ 
et plus de 8 milliards de 
francs de CA) un 


De formation supérieure, vous 
possédez une expérience 


industrielle {5 ans minimum). afférant 


anglo-saxons, études bud- 
gétaires, suivi d'affaires, 


‘organisationnel et juridique y 


amsi que les questions d'ordre 


Pour ce poste, -hasé ἃ PARIS, < Ξ 
merci d'adresser votres: 


ingénierie financière — 


Vous participerez à la prise en 
charge de l'ensemble des: réf 


aspects économiques et 
financiers de notre département 


ἘΠῚ RESPONSABLE DE. Ξ ste. 
‘Société francaise, leader 
dans le secteur du crédit ΚΑ. TARIFICATION H/F - D. 
Ξε θαι εν (es Mission : Directement Γαῖα rattaché à δ Direction du : ἐδ 
veloppem: ἢ γῆ 
toute premiére: d'importance ἢ , 4 Re ἔκ Δὲ 
n permanence î 
ἐπεί cation tenant πὰ a ΓΞ muitiples 
ramètres et contrai ntes exemes δὲ ét internes. ss 
| Profi : : Cette ecivité, st api appel à un ἃ ὑπ beut “| DER 
niveau de om tiques, .. 
᾿ ststistiques, in crmatiques, οἱ analyses > 
Ἂ ‘adresser qu'à. un . is, 
Sense | - es 
Mae Saummes use RE ones de 
nr ph οι ρύραιι mission que nous VOUS proposons. une équipe d'environ 40 persoanes. : 
minimum en tant que Directeur des En effer, vous assisierez techni- Vous ètes prèt à relever ce nouveau Ayo se of: uns rémunération de. le départ ὃ ΕἸ 
Ve ed reel DR een nos conseil dues Me: dut Une Une formation on le aux Broguits de de Ξ «- 
Vous avez une boane maîtrise de la Vous serez responsable de l'orga-  MErci Meaages votre rl DrCUpS LR cie à liés d'évolution dans Ξ | 
lité de la complet, sous la référence ’ | 
fiscalité des croient Rossi A aaleteeite ere : go — 9 n LL ‘à τς 
* à - n vi Θ᾽ ᾿ 
re obligations, options, Ceemare .. Pas Une MEDIA PA 2:  vladresse, 85 réf. ἀ ions + ei el ppt τς 


Vos connaissances du droit des 


JEUNES 


serait un avantage. 


50-54, rue de Silly - 92513 BOULOGNE- 


DIPLOME ESCAE - ESC 


Caurce DE CLIENTELE 
ENTREPRISES 


Nous sommes 186 Banque privée, fais d'un Important 


bancaire européen. Aujourd'hei nous 


européce. 
en France et rncherchons des Chanss de chontile. 


A 28 ans environ. vous êtes 
diplomé BAC + 4, 5 et si possible 
avez acquis une 1:6 expérience 
auprès d'une entreprises. 
Vous maîtrisez parfaitement la langue 
anglaise. 


Pour ce 


Votre capacité à analyser et apprécier 


isque, votre professionnali 
votre goût du Challenge sont vos 


sme et 


ätouts pour réussir dans la mission 
nos Activités Que nous vous rire 2 
développer et tee un portefeuille 
gamme ». 


haut de 
offrons une 


ce poste, nous vous 
formation adaptée ainsi qu'une 
évolution en fonction de votre 
potentiel. 


de carrière 


Cette nouvelle perspective 
vous niresse ? Alors rejoignez- 
nous ! 


dossier complet, sous 


la référence 6422, à 


MEDIAPA  so54.r0e de Siy- 92513 BOULOGNE BILLANCOURT cer. 


connaissance de 


Service du 


PARIS 
ἔπιε 

LYON | 
tai ιϑυμδηπου conseils 


182, rue de Vaugirard - 75015 PARIS 


BUHERLER 


INVOICE AUDIT SUPERVISOR 


romain DUVETS où ESC, vous mer des notons de 
l'anglais. 


COMPTABLE DE FACTURATION κα 


Mardi d'agresser ΟΝ, photo et et prétentions s réf du choisi à 
Arena BP ΙΔ ΘΙ πο soon REFRERT 


responsable du contentieux 


GROUPE BANCAIRE DE RENOMMEE MONDIALE‘ PARIS 


Nous sommes la fliie financière 
d'in des tout premiers groupes 


le Res- 
Notre important développement nous eméne à rechercher 
Votre mission : 

- animer une équipe blen structurée d'une vingtaine de collabora- 


— améliorer les procédures visant à assurer un trafement rapide des ᾿ 


τ Conduire nes relations vec nos partenaires priviégiés : cabinets 
Vos atouts : 
vous æez une bonne formation juridique (niveau Mestrise miämum}, 
Σ vous poid one a CLS AU Bei do SU 


- wéritsble animateur, dois d'un soëde esprit d'équips, vous savez 
‘mamiser et stimuler vos collaborateurs, 
τ Une connaissance du credit ball serait un plus. 
La forte empenalon de noie Socièié voux gerard un challenge κπῶ- 
vous remercions d'adresser votre dossier de candidature sous 
référer RS OS done Cal en vus jo une ie cote, 


2, rue Louis David - for PAR CEDEX 18 
ΤΊ, rue Victor Hugo - 68002 


Filiale d'un Grand Groupe Français, nous figurons parmi 


tes leaders mondiaux dans le domaine des services 


industriels, et recherchons un : 


Financier Export 


Au sein du département financier, vous participerez à la. 
conception etau montage de dossiers de financement et 


Votre dossier de candidature parviendra à 
notre Conseil sous {a référence 1149/LM 


KI ES KERNEVEZ CONSULTANTS SA 
6. cvenue Fronkhin-Rogsevek - 75008 PARIS 


de3às le ni 
avez une expérience CETTE 


ΕΣ δ ν᾽ 
A 
NÔTRE. 


S.€C PI 


TR τ σεν 


avez | 
DEEE ὑπὸ αἰρηίρηρα ruse "δα ἰδ Banque en gestion ὧδ 


γι mu ο goût des contacts ae ne de orgenisaion. 


UP ἃ TOO D πον τὰ SR, areas mc τ 


LR τὰ 4 eme de νον pre 


Poste basé à PARIS. 
SE ST es ere a 


27 que Tekhout, 76008 Paris, en adressant lettre “renuscite, Cv. 
a enr 


Nlirecteur 


Responsable 
._ Reporting 
et Consolidation 
Ὁ "Ἢ mt pc ΒΕ. 


7.  Atresser CV + photo +n°.de 161 + rémonératics scxuelle à Ajala Neret 
Ὁ δε Mana Ῥάξο Fisance, 10 me Jem Goujon, 75008 PARTS, sous 


(CA - 659 MF) recherche sou 


Chef du 
Département 
Gestion Finance 
Let a Dirmcteur Administratif et Financier, = ads ia 
notsmmérs le contrôle badgétaire er ls gestion de trésorerie. ἢ £tablire les 
tabledux de bord. participera à le mise en place des 


DOUVESUX SYSÈMES 
- infonmatques de genion. Il encadrera mme équipe d'environ 10 
collabormeurs. 


Le candidat bénéficiere d'une foanation type univerrinairs de gestion ct 
fera preuve d'une expérience similaire dans Ja fonction. Τῇ maîtrisera la 
micro-hfommatique. 


Contacter Pascale Gotton ou (1) 4289:30.03 on adresser CV + photo + 


Le système télématique expert de l'emploi des cadres 3515 3 ἘΠ 


BUREAU FRANCIS LEFEBVRE 
Conseils Juridiques et Fiscaux 
recherche ponr accompagner son développement 


Juriste d’Affaires 
à fort potentiel 


λα πεῖα ἀαιὸ ἐπαῖψε ἀρ μι τᾶνοας midi βοστα ἃ τεπτας ire 
vous aurez à traiter des dossiers de fusions-acquisitions, restructurations 
de groupes, RES, LBO..., pour ls compte des eliente (entreprises et 
institutions financières) du Cabinet. 

Agé de 30/35 ms, d'on niveau Doctorat en droit des Affaires, parlant 


faire 
dela Fine, me τας Mme palmes move. 
Contacter Antoine Goldschinidt an (1) 42.89.30.03 on adresser CV + 
photo + n° 161 + rémunération actmelle à Michael Page Tux & Legal, 
10 rue Jean Er sous ré£.AG3000MO. 
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mEANAISTMO. 6. L Ξ 5 ie, s008 τές PG4947MO. 5 


LP 
© Michael ES Finance . 


Damon pce ane me 


Michael LE Tax & Legal 
Paris. Lyon Londres .Amsterdan.Bruxelles Sydney 
Spécialiste en recrutement Jurkique & Fiscal 


Michael Page Finance 
Paris Lyon Londres Amstcrdam.Bruxelles Sydney 


Spécialiste en recrutement Financier 


n 
Fabriquant des produits de hante technicité vendus dans le monde entier, nous sommes avec 
un CA de plus de 2 ΜΗ τας de F, un des leaders mondiaux de notre secteur. 

Dans le cadre de notre expansion, nons recherchons pour deux de nos départements leurs 


Contrôleurs de Gestion 


Nous sommes une ἜΝΣΕ d'Affaires à taille ‘humaine, filiale d'un Por groupe 
financier. Noss récherchons pour notre départémient Trésorerie un 


ΠΤ FRONT OFFICE 


᾿Αὐδως cvicon, ἀνὰ μων rejétsen γέντο are acquis me expérience dus mois 
S'äns dahs une salle des marchés de barque où de grande entreprise. 

Vous Secônderez notre. Directeur du Département Trésorèrie sur Î ne de ses ᾿ 
missions. 


Vous êtes particulièrement dynamique et'prèt à vous impliquer forement dans vos 
- nouvelles fonctions. 


Rattachés aux directeurs de ces départements (1000 personnes pour l'un, 350 personnes pour l'autre), vous aurez, 
Ga 2 sonne des rhin, Parts rap analyses d'écants, un réle moteur à jouer ds l'évolution da 


synème d'iuformation. 

Ces deux postes seront des tremplins pour accéder a des fonctions élargies en France où à l'étranger. 

Diplômé d'une Grande Ecole d'Ingénieur ou ἀξ Commerce, vous avez une première expérience de l'univers 

industriel de 3/4 ans environ acquise en entreprise où cabinet, que vous souhaitez mettre au service d'un grompe 
᾿ mskinationsl. Vous avez bien sûr une bonne connsissance de l'Anglais. 


Contactez Jérôme Lancrenon au 78.28.16.04 ou aressez CV + photo + n° 14 + rémunération acmelle à Michael 
Page Rhône-Alpes, 19 rue de l'Atbre Sec, 69001 LYON, sous 1£fJL315MO. 


| Pourhous one, mec d'dresor eire mans, ΟΝ: RO A rfatons μα 
référence 6425, à. - ᾿ ᾿ 


Michael Page Rhône-Alpes 
Spécialiste en recrutement Financier 
Paris.Lyon Londres. Amsterdam.Bruxelles Sydney 


‘M ED: A PA 5054, rade Siny-92513 BOULOGNE BILLANCOURT CEDEX. 


Financiers/Banquiers 


Consultant 


Paris/Province 

Diplômé de l'enseignement supérieur, vous avez 1 à 3 ans d'expérience 
dans une fonction financière ou bencaire en cabinet ou en entreprise. 
Vous souhaitez élargir vos compétences : commercial, marketing, 


management, ge4tion.. 

Le Groupe Michsel Page coté à la bourse de Londres, l'un des Jeaders 
européens en manière de recrutement, vous propose d'intégrer son équipe 
spécialisée dans le recrutement de financiers εἴ de d 

Notre forte expansion en France et en Europe permet d'envisager de fortes 
possibilités d'évolntion à Paris, dans d'importantes villes de province on 
à l'étranger pour des candidats à fort potentiel. 

Adresser CV + photo + n° 161 + rémunération actuelle à Charies-Henri 
Dumon, 10 rue Jean Goujan, 75008 PARIS, sous réf. CHDS&MO. 


ivilégié 
du Morksting et des Ventes à qui 
vous opporiez cons el recom 


REF, ACG 


Ed Mr or os oo lu na, Οἱ photo] sous la réf. 
16, Jen Jours - 94600 Choisy le Roi. 


C'est le moment de poser à la ‘ 
vesse supérieure : 


Michael Page 
Pacis.Lyon Londres Amsterdam Bruxelles Sydney 


JACOBS SUCHARD FRANCE 


BOGITE RNANGERE RESONALE recherche pour BORDEAUX 
pere CD Amro Bank 


AMSTERDAM-ROTTERDAM BANK N.V. 
succursale de Paris 


EN GESTIONNAIRE DE RECOUVREMENT (4/5) 
CONTENTIEUX ENTREPRISES 


e not bisseen non ptit dun Résubancore ns coupe 
mier pion. . 
Nous recherchons un gestionnaire. 

- dé formationjuridique, ayant une bonne connaissance des volés d'exécution at des 


| avec une confirmée &u troïlemant des dossiers pré-contentieux ot 
entreprises ῃ 
- da connaissons pratique de lo gestion sur logiciel Informatique (ex. :"contentiel, 


rechercha 


SON CHEF COMPTABLE 


28/40 ans environ, diplômé de l'enseignement supérieur. 5/10 
ens d'expériences ncquiso impérativement dans une banque 
étrangère, bilingue anglais. 
Outre [5 comptabilité générale, ce cadre devra sssurer je 
reporting au siège et sera responsable des relations avec les 
organismes de tutsñle {C.B./BdF). H encadrera une équipe de 
quatre personnes. . 
Es pratique de la tique est indispensable, Îs 
connaissance de MIDAS serait un plus. 
Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V. + photo 
et prétentions ἃ l'attention de M Leudet, 
30, rus de Courcokes, 75008 Paris. 


Fe se ἴα ποιουῖο αὐ tome sur je marché (obsaioe 


de formation L 
oréun σὴ mobler at 


orne de trail saf fommer οἱ anrcer les équipes ὁ 
x cotes Οὐχ PURE 
de candidature + CV + BORDER qu ranametre 


. Mer 
à ERANDSUD, True Porte Beaux, BORDEAUX qui tronsmstiro. 
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Filiale d'une puissante société financière, nous sommes un Groupe industriel 
en fort développement en France et à l'étranger (12 PME, 12 milliard de francs, 
2000 personnes). Nous recherchons notre 


ResPoNsABLE CONTRÔLE DE GESTION 


Rattaché directement au PDG, vous serez chargé de la mise en place complète 
d'un contrôle de gestion opérationnel pour plusieurs sociétés de notre Groupe. 
Une formation supérieure complétée par une expérience d'environ 5 ans vous ont 
permis de maîtriser parfaitement les aspects techniques de la fonction et de vous 
familiariser avec l'informatique. 

Créatif, pragmatique, homme de communication aimant organiser et convaincre, 
vous souhaitez investir votre savoir-faire dans des responsabilités de haut niveau 
La vocation internationalesdu Groupe exige une pratique courante de l'anglais. 


Poste basé ἃ Paris. 


D DAS Se DOS ee Nous intervenons égal 
-aussi diversifiés que l'Energie, la Propreté Urbaine, les Services Funéraires, [8 
. Communication, la Santé et les Loisirs. 


AUDI TEURS INTERNES 


ous vous camera ις con de posées comptes αἰ similar de noë drcins 
régionales et de nos filiales. | : ᾿ 
De nombreux déplacements sont à prévoir. 

Vous avez entre 25 et 28 ans et.êtes de formation supérieure, type Ecole de Commerce ou équivalent. 
Votre expérience acquise depuis 2 ou 3 ans dans une fonction similaire au sein d'un cabinet d'audit 
inteme ou dans une société vous permettra d'être rapidement opérationnel. 

En nous rejoignent, nous vous offrons de réelles possibilités d'évolution de carrière en France où à 
l'étranger. Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrite, photo, CV et rémunération) sous 
réf. 6429/LM, à MEDIA PA - 50/54, rue de Silly - 92513 BOULOGNE-BILLANCQURT cenex, qui transmettre, 


MILO RH. 
3, avenue des Ternes 
75017 PARIS 


Merci d'adresser votre candidature 
lettre, CV et photo), sous 
la référence LM/2069, à notre Conseil. es 


S-oroupe lyonnaise der _. 


en τῷ 
Dans le cadre de La croissance de sa fale DECISION-RNANCE mure , 300 personnes) 
spécialisée dans l'aide à la décision auprès des marchés 


sept= 


utilisateurs des produits. 
Outre la motivation pour le domaine des marchés finan- 


ans acquise dans un cabinet d'audit ou dans 


Mmancies de ces αι pod 

MEESCHAERT -ROUSSELLE digne Commerce pra ans δ Ἃ Gants 
SOCIETE DE BOURSE mess CONTROLEUR DE GESTION JEUNE CONTROLEUR 
IN GENIEUR SUR LES Rattaché à la Direction Générale, il sera ; DE GESTION 

chargé de contrôler, développer et exploïter Racacbé à la Diracion Oéofrale, vous ser τὴ des ace οἰεῖν" Ge " 

MARCHES ἢ INAN CIERS prb pee sl ir et eu Ι industrielle ipod récens) ο 1 fecbiié do Ὁ nue 

(débutant ou première expérience) à μἰωλενκα υγὸρ αὐτο να 0 TM Mg de ré ὅκα, Date Ve sporee dmempe un | - ᾿ 

(Χ ECP, ENSAE...) a ms tuiget. CEE a nr Von εἰ 

5 , les candidats gr Le un. ᾿ 

prog rt dE R Ari TE pe sera Ad dune crée école es re ss a κει πὰ με Den parce κα | | πὰ 

développement de produits d'aide ἃ lés aux ciale ou de l'enseignement supérieur.-1l ce environ, à ἜΝ ἾΝ 

'βειὰ des nn EST devront posséder ἐμὰ αλβάηδηθὸ de2 à 5 sim da © NTROL αν De Diet Vos pores ἐξ νὴ μ᾿ 

ἐν τὰ 


ere le poste exige des quaNés ce CONRAEES Come: 
cisux à haut niveau. 


Envoyer lettre de motivation + C PT nOns à 
Bernard CEYROLLE - MEESCHAERT-ROUSSELLE 
16. Bd Montmartre - 75009 PARIS. 


Μ 
LoMarey 
H 


ἢ premier groupe français de presse gratuite, 2 000 salariés, 
1,8 milbard de chiffre d’affaires. Pour accompagner notre forte 
croissance, nous étoffons notre direction financière au siège 


social à Lyon, avec trois postes : 


2 CADRES DE COMPTABILITÉ GÉNÉRALE 
1 RESPONSABLE CONSOLIDATION 


Réponse ἃ Xavier Joly, directeur financier, COMAREG, 


BP 1218, 69611 Villeurbanne Cedex. 


τς US MOULE mr ds vases 2,2 Milierds de 
Francs de CA - 2300 personnes dans 16 
Nous recherchons pour l'une de nos filiales, basée ἃ Clermont-Ferrand 


Contrôleur de gestion 


une entreprise. 


Envoyer : C.Y. lettre manuscrite et photo à : ; 
ὃ ADLER CONSULTANTS 
85, bd. Général Koanig - 92200 NEUILLY S/SEINE 


. 


Jeune contrôleur 
de gestion 


Sup de Co ou équivalent, vous avez une première expérience 

néusrielle qui vous pousse à recherthe, plu de res ταν, 
lités et d'autanomie. 

Au sein de la Direction Financière de notre Branche Electronique 
(2 000 pers. - - 3,2 Müliard de CA), VOUS serez 


Jeunes Banquiers 
voire talent commercial 


est notre première exigence: 


CREA. 


SONSULTAN TS : 


Merci d'adresser votre dossier de cmdidarure (CY. photo, 
. Fréalons) sous τές RP 1435|ΜᾺ: 


; BARCELONE - LONDRES 


Chefs des: services 
| Comptables et Financiers 


Nous employons 1600 pers. et exparions 70 % de ποῦν CA dm ἣν : 


travers de n0ë 15 Gliales en Europa. Amérique du Nord, 
Pour πος Faaes Espagnole ε ei Bétarinique noùs recherchons ” 
deux responsables des systèmes diniormation comptable” et ἢ 


Rendent compte ui Dirécteur Financier on Frañce, Πα serènt ” 
᾿ 26 Le Die ἀν DRE ὧς iles mar À 
ὅδε évolutions rpies ὡ ταῦ ee, ἀρ Τα ons op ὧν 


Poste ETS δ αν αροοπὲ à de jaunes pracians 

Échos rep spi bn 

Passage ὁ 

ἂν de 
nature, sok dans un cabinet d'audit, soit dans une entreprise γ 


ἱπιδπιδδοπαδ.. 
. Ecrire à Hervé ZEBROWSKI - - 6, rue Victorien Sardou 
69007 LYON - - trakera vos candidaiures en toute toute confidentalits. 


Responsables à du. ne 
Contrôle de: Gestion 


Ratrzché au Responsable du Service Conrôle de Gestion, il aura pour Oüest Sud Ouest 

τ ἐπα δῆτ et analyoer les informations budutraires, Ras au ec Pc δὲ on Koon ὅξοβο voie Dhocions 
* suivre les réalisations et établir le mbleau de bord mensuel. Ses proriione δἰ da DucgéRRS Fine 

Ce pou nécessite rigueur, sens de l'analyse et goût ds eontace. - Riga ΥΡΒΒΩ re ne ϑ 

ous avez une formation FSC A0 0a DESS Congôle de Gesca 2 du cortéle sf de l'oncie des écarts 


et une première expérience de 2 ans environ dans un service 


Fapecves d'évoluions au πένσε du grooçe pour un cmd de Ro eerar EE 
de rs, de formañion Ecole’ Supärieure de Gostion. 
Τὰ codés τος pi métsiegz Din les ospacis on mn OT ne - 
Édoumrd Colpane « 7 οἱ sérieux, qui souroff s'imposer por leur sens dui aloque ef de Πρίξοῖνο, - 
Pot ee Sr Fe ΤΑ le Minitel - 3615 Code Sn Queue. one dnoYe céveloppemens af ζόνομιοτ ni 
ASTERE# | C529. Merci d'adresser votre dossier Gas Que: 
ΩΣ ᾿ manecrte ἐπ᾽ 
ἊΝ ᾿ς να 1 Fe . ἢ 
Ressources Humaines. ΕΥ̓ ΤῊ ᾿ 
PRE ER RRRRREEENSS 


MEMBRE DELA CHAMBRE SYNDICALE DES CONSEILS EN ANCAUTEMENT 


etprapossree Puis amééoréôns dos ariouienices defecioprte cons Ὁ 


ΚΙΝΙ νον π ΠΥ συ NO νην 1:3 DAND 


viaire (550 personnes, 350 millions de 
francs de chiffre d’affaires) en forte crois- 
sance, réchérche Son contrôleur interne. : 


Adjoint au directeur financier de la socièté. * 


il aura pour mission de faire vivre et contré- -: 
ler l’ensémble des procédures de traitement. 
et de circulation de l'information compte- 
ble et financière. ἢ supervisera également 
en direct les comptabilités générale er 
analytique. et animera uñe équipe de 7 per- 
sonnes. De formation Sup de Co + DECS 
ou équivalent, le candidat recherché devra 


CONTROLEUR INTERNE 
ϑ: . Pyrénées . 


METTRE EN PLACE 


avoir une expérience de 2 ans minimum en 
cabinet d'audit international, D’excellentes 
compétences comptables, de bonnes capa- 
cités d'organisation et une personnalité 
affirmée permettront à un jeune candidat 
de potentiel d’évoluer au sein d’une entre- 
prise très dynamique. Devant à terme être 
le contrôleur du groupe en France et à 
Fétranger, la pratique de l'anglais est néces- 
aire. Ecrire à Ariette BIEBUYCK en préci- 
sant la référence A/T7333M - PA Consal- 


|. δπρ Gronp - 2 bis, avenue Frizac - 31400 


: TOULOUSE - T&l. 61.52.34.18. (PA Mini- 
“tel 36.14 code PA) 


sulting 
FOUP 


CESSE ETIENNES 


LA CELLULE TRÉSORERIE 


Trésorier 


[1 

Nous sommes me banque de groupe, qui connait un 
precedent δῇ 
Notre volonté d'optimiser nos ressources et de rendre so 
service encore méilleur à notre clientèle d'entreprises rous 
cond aujourd'hui à recruter un jeune TRESORIER, pour : 
« mettre en place une vérirable cellule trésorerie {choix des 
moyens, des logiciels εἴ plus tord constitution d'une petiié équipe), 


quelques années dns la direction de ke wrésorerie d'une 
banque, où vous vous êtes familiarisé avec la pratique d'une 
large gamme d'instruments financiers. 

au seix d'une srucrare légère, que vous créeres en 1onte 
autonomie, 


ον 
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Le système télématique exoert de l'emploi des cadres 3815 LM 


Cet établissement est membre d'un groupe financier de renommée internationale. 
H acquiert un statur d'établissement Spécialiste en Valeurs du Trésor et renforce ses 


structures en recherchant un 


« 


Directeur au contrôle financier 
établissement financier SVT 


Dans le cadre d'une mission genérale de contrûle des activités financières de la 
société, il met tout d'abord en œuvre les procédures spécifiques à l'érablissement SVT. 


Sa mission recouvre : 
— le reporting et l'analyse de l'activité 1ant 


pures de la direction générale et de 


l'actionnaire anglais que des arganismes de rurelle 

— la consolidation et le conrôle des résuhars comptahles 

— l'intégration permanente des nouveaux éléments de réglementation édictés par le 
Commission Bancaire, et la définition des procédures de waitement des nouvelles 


opérations de marché. 


À terme, ceue activité lui ouvre de réelles perspectives d'évoluion au sein du 


£&roupe à Paris. 


Nous confierons cette création de poste à un candidat issu d'un cycle de formation 


supérieure — DECS, DESS — εἰ duté d'une expérience de 2 à 4 années de l'audit ou 
de l'inspeciion des établissements financiers. La pratique de l'anglais er des outils 


informatiques s'avère nécessaire. 


Danielle TCHEORDUKIAN étudiera avec soin ei en toute 
confidenrialiré les Jassiers {lettre munuscrire. CF et photo} 
que vous lui adresserez sous lu réf. ΤΕ 11.346 au cubiner 


M.D.A. — 104, rue 
PARIS. 


AD. 


PLai CHAMPS 


du Faubourg Saint-Honoré, 75008 


Conseil en ressources humaines. 


GECALSTHOM 
JEUNE CONTROLEUR DE GESTION wr 


LA ROCHELLE 


Diplôméle) d'une Ecole 
de Commerce, ou d'une 
maîtrise de gestion + 
DECS si possible, vous 
avez au moins deux ans 
d'expérience profession- 
nelle. Sous l'autorité du 


- auprès de l'équipe de 
gestionnaires (4 person- 
nes) qui assure 

« contrôle budgétaire 
{établissement des bud- 
gets, analyse) ἧ 
«contrôle de gestion 
des affaires (suivi finan- 


; - - ἌΝ: - ΠΟ Denis SESBOUE en Directeur Administratif 
» gérer la'trésorerie francs de la bonque {suivi des positions. je ἡ € ἢ "ὁ ier des affaires de fabri- 
qe en mm σε ἐκείνοι vid ξ DUR ec ds cation) 
« proposer. en Éaison érroite avec les exploïtants, des produits manuscrite, C.V. et : 8 responsable du Service Comptabilité et : : is imnfi 
iméressont les entreprises {certificuts, billets, bons du trésor... … prétentions), sous la 5 Contrôle de Gestion. Vous jouez un rôle Les restons ἰρρίνως μὲ francoranglais impli- 
᾿ référence TREILM, à d'encadrement et d'animation 508 GS δὼ 


étudier la possibilité de développer la gestion de trésorerie de 


UMAN 


Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V. et 


ENS Σ ra U'MAN. 9,avenne - auprés Er fear " mens 
Base Ὁ arts, vous avez 1e formaion supérieure, passé : Matignon 75008 PARIS. - . et de son équipe personnes) pour la prétentions sous réf, CG à notre Conseil 
PRE x A 3D ans, vous ane après one dual nie pas, τ cn een tenue de la comptabilité générale, analyti- Sophie Becquet Lhériteau - B.P. 5 

Hs ins ao ς RC ὩΣ δὰ de ; que, auxiliaire et la trésorerie, 17002 LA ROCHELLE CEDEX. 

AR or. 


He ΑΝ ΘΕΈ ΤΣ L’audiovisuel THOMSON, c’est 60 sociétés dans le monde. 
et de commissariat eux rites ζω Orchestrez nos finances ! 

de premier plan sur la place de Paris (100 person . = rt 

nes, ouverture internationale), enu de la 
rapidité de son développernent, recherche : 


gb nues lers 


laur et ὅτ ΕΠ ΟἿΟΝ 
at COTE 5 


CHEF 
DE GROUPE 


as 


ΠΩΣ 


Ho. 
ke 


Vous êtes mémorialiste et vous avez acquis en cabinet français 
une expérience de 5 ans environ faisant de vous un homme de 
terrain tourné vers l'opérationnel Très bon technicien, vous - 
êtes apte à encadrer une équipe et à prendre en charge des. 
missions importantes d'expertise comptable. Bon niveau d'an- 
glais souhaité. Perspectives d'évolution importantes. 

Adressez C.V.. | RUE 


Vous êtes diplômés de Grandes Ecoles de Commerce, vous possédez un bon niveau comptable (DECS) et une expé- 
silence, acquise au sein d'un cabinet d'audit international ou dans un grand groupe muitinational 

.Basés à la Direction du Controle de Gestion au siège (La Défense), ces postes impliquent de fréquentes missions 
opérationnelles auprès de toutes nos fikales, Vous parlez donc l'anglais et vous possédez les qualités relationnelles, 
les connaissances techniques et la force de proposition indispensables pour convaincre vos interlocuteurs. 


CONTROLEURS DE GESTION: 


Vous prenez en charge des missions d'audit opérationnelles, des études économiques ponctuelles, l'optimisation des outils 
utilisés et vous participez à l'élaboration de notre stratégie d'entreprise (joint venture, business plans, reprises...) À environ 
30 ans, vous disposez d'une solide expérience, - Réf. CG 


RESPONSABLE CONSOLIDATION ET SON ADJOINT 


Vous effectuez les opérations qui concourent à la production des états consolidés et vous participez à la consolidation fiscale 
- dans le cadre de l'intégration mondiale du groupe THOMSON. Vous optimisez les procédures pour la remontée des informa- 
tions, leur suivi, leur validation et vous organisez l'animation et la formation de nos filiales pour tous les problèmes comptables. 


Vous possédez 2/3 ans d'expérience pour le poste d'adjoint et 5% ans minimum pour le responsable. Réf. RC 


IMPORTANT GROUPE DE PRESSE 
- RECHERCHE | 


UN CONTROLEUR DE GESTION (H/F) 


ellest chargé du reporting, du contrôle des fillaies ains que 
de la mise en œuvre et du sulvi des procédures de contrôle 
Interne. Rae 


JEUNE TRESORIER ‘EUROPE 


Pour nos activités implantées en RFA, Italie, Grande Bretagne et Espagne, vous assurez le financement et le change, la rela- 
tion bancaire, les négociations de contrats, le montage de dossiers nanciers spécifiques er la mise en place du back office 
des opérations. A 25/30 ans, vous possédez une première expérience en Lrésorerie internationale et vous parlez l'allemand 
couramment et l'anglais. Réf, TE 


Merci d'adresser votre candidature sous référence choisie à 
Philippe DESAGE - THOMSON CONSUMER ELECTRONICS - Cedex 66 - 92050 Paris la Défense 


ΝΗ 
THOMSON 
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GESTIONNAIRE ET GENTLEMAN 


-Nous sommes une agence conseil en Marketing Direct et en Marketing de Bases de 
Données et réalisons un C_A. de 32 Millions de Francs. Filiale d'un groupe anglo-saxon {N° 1 
des bases de données aux USA et disposant d’une position de leadership en Marketing : 
Direct en Grande Bretagne), notre expansion nous conduit à accueillir aujourd’hui notre .: 
Responsable Comptable et Financier (10. ᾿ ἊΝ 


STEPHEN RABY ASSOCIATES 


MARCHES FINANCIERS 
COMMERCIAL 


(salaire + bonus + stock option plan) 


Homme d'autorité comme de compétences, vous encadrez notre comptabilité générale et 
assurez le reporting auprès de notre.maison-mère en Grande Bretagne. Gestionnaire de 
talent, vous mettezen place dessystèmes de contrôle {en raisonnanten centres de profits) et 
+ des tableaux de bord à l'aide d’un outil informatique performant. Diplomate et visionnaire, 
vous participez également à la gestion de notre trésorerie avec la Direction Financière qu 
groupe à LONDRES. 


De formation supérieure comptable et/ou financière (Maîtrise de Gestion, DÉSS Finance- 
Comptabilité, DECS...), vous avez acquis une expérience de 3-4 ans au sein d’un Cabinet 
d’Expertise Comptable ou d’Audit et connaissez la comptabilité “anglo-saxonne”. Vous 
souhaitez aujourd’hui valoriser vos compétences au sein d’un univers alliant technicité et 
créativité. Fair-play et rigoureux, votre savoir-faire relationnel vous permettra de 
communique avec vos interlocuteurs anglais. Si vous souhaitez traverser la Manche par le 
canal des comptabilités, merci d'adresser votre passeport proféssionnel à notre Conseil : 
JOSIANE AGARD DEVELOPPEMENT - 67, avenue Georges Mandel - 75116 Paris. 


Une banque sans guichet. filiale d'un très important groupe bancaire français,recherche un Sales, 
responsable d'un portefeuille de clients (grandes entreprises, institutionnels, banques régio- 
nales). du développement d'une clientèle nouvelle, de la vente de produits de taux, de la concep- 
tion et du montage de nouveaux outils financiers. : 

Ce poste, basé à Paris, s'adresse à un candidat disposant d'une première expérience d'au moins 
3 à 5 ans. acquise dans la vente de produits ou services dans un élablissement (de préférence 
financier, mais pas exclusivement), réputé pour Son dynamisme commercial. La rémunération 
attrayante sera adaptée au profil du candidat retenu. 


Merci d'écrire ἃ Stephen Raby Associates sous référence 1880 ou de nous téléphoner. 


RECRUTEMENTFINANCIER 
27. RUE MARSEUF 75008 PARIS TELEPHONE 47 29 40 46 


Josiane Agard Développement 


BILLION 


La porformence au quotidien : | 
‘7000 presses à injecter à dans 45 pays 


Implantés ἃ de la Plastics Valley, nousemployons 370 personnes et réaliserons 
UN SE D pm EN mir HONTE : 


Pour renforcer notre équipe de Direction, nous cherchons un 


Nous sommes une BANQUE PRIVEE (12 milliards de total de bilan), 
filiale d'un important groupe financier. 
Nous recherchons un : 


Re EXPLOITATION 


CREDIT-BAIL 


De formation supérieure. vous avez acquis 
une expérience de plusieurs années dans un 
poste identique. et vous avez une bonne 
maîtrise de l'outil informatique. 


Vous animerez une équipe de 8 personnes 
avec laquelle vous assurerez la gestion 
des contrats de crédit-bail ainsi que le 
calcul ou le réaménagement des barèmes 
et des échanciers. 


MOBILIER 


Votre goût des responsabilités, votre 
ouverure d'esprit ne que favoriser 
vos perspectives de carrière au sein de 
notre banque. 

Merci d'adresser lettre manuscrite. C.V. et 
photo, sous référence 6424, à 


MEDIA PA 


50-54, rue de Silly 
92513 BOULOGNE-BILLANCOURT CEDEX. 


SENIOR 


PROMODES, un des trois iers de la DISTRIBUTION (32 000 personnes ; C.A. : 45 
milliards de francs} dieiqe à son service d'AUDIT OPERATIONNEL 


Après un stage intensif d'un moïs dons l'urm de ses 35 


hypermachés, vous rajoindrez une gro 


jeune et dynamique de 8 personnes, en relation directe avec la 


Groupe. 


Ayant en charge des missions d'audit opérationnel, financier et informatique; vous couvrirez 
l'ensemble des activités du Groupe (discount, proximité, centrales d'achat, logistique). 


Vous serez amené à : 

- poriciper & l'élaboration des procédures ; 
- formuler des recommandations ; 

- assurer le suivi des recommandations ; 

- conseiller nos partenaires du Groupe. 


De formation HEC, ESSEC, ESCP, vous avez une 


érience professionnelle de 2 ἃ 3 ans acquise 


de préférence dans un grand cabinet d'audit ; la réussite à ce poste vous permeitra une ὁ 


rapide dons le service et au sein du Groupe. 


*Promodès 


CRÉDIT-BAIL ET LOCATION FINANCIÈRE 


Merci d'adresser votre dossier de candidature 
(lettre, CV, ἡ, sous référence 94, Pierre AVRA, . 
NANTERRE Cedex 


photo] 
64 rue du 8 mai 1945, 92025 


EE CONCORDE ÉQUIPEMENT 


filiale de la banque WORMS 
recherche pour son siège social à Paris : 


ANALYSTES CRÉDIT 


d POSTE: 

ἢ — Seconder le des études de risques ; 
A — Mettre en forme les dossiers et les analyser ; 

ἢ — Soumettre aux comités avec avis. 


ἢ FORMATION : 


ἢ — Etudes supérieures (BAC + 4) économie, ges- 
tion finance. 


— Débutant ou courte expérience. 
PERSONNALITÉ : 
ἢ — Aptitude à l'anglyse et esprit de synthèse. 
— Curiosité pour l'aspect technique des matériels 
et tempérament. 


Envoyer (ΕΥ̓͂. photo et prétentioes à M. Lac de la Hosseraye, CONCORDE EQUIPEMENT, 42, rue d'Anjon, 75088 PARIS. 


© L'assisiance permanente aux responsables com- 
mérclaux (rendez-vous, comptes rendus, 
fichiers, etc.) : 

9 L'établissement des contrats de location et le 
suivi de leur signature, les relances ; 

Φ L'établissement des états périodiques et la 
tenue des statistiques commerciales. 

Ce poste nécessite : , 

© L'aptitude à travailler sur matériel WANG 
{traitement de texte). 

Φ Une formation et une expérience confirmée. 

e Des qualités de méthode et d'organisation. 


Contrôleur de Ges 


. 
tion 
Ratraché au Directeur Général, votre mission est double : . : 
Ὁ εὐτ πιο poeie  d noe qne n sn τλῆ 
adieu Dates men ραα το ει 
FRE aps de 


PR The (κι Dsnep Company: 


La vocation de notre Division Consumer Products est la Vous êtes ümé d'ine Grande 
des personnages Walt Disney à tra es ὃ ui canin Lohan Lace à 
lee pubbasons les vêtements, μα les jouets. "ἢ εἸ êtes bimique SES 
em {CA PRE δα png emerain dame monde Vous ἜΣ ; ᾿ permettant τ 
rope : , actif 
voyager 75% de voire lempe. ἡδο ” 


Ι 
ἢ 
Ι 


| 
Ἰ 


+ DECS (ou équivalent), prés une p ray . 
de’ 2 à 3 ans en cabinet d'audit, vous souhaitez 
aujourd'hui dorer une nouvelle orientation à votre 
camière en intégrant le monde industriel Ὁ τὰ 


Ε PARS, 
s Mercuri Urval ! 


Fillele française de la JAP. LINES 
pes le ee. des Mure ac pra 


Chef f du ee 
᾿ Compiahle. 


Nous vous remercions d'adresser votre candidature (lettre 
Ἐπ ἃ Wan) Cola Ὁ πα Le D 2308 Fa 
Whianey Conseil, 6 rue béran 5006 

NU ou he 


© Je talent à à déployer 
.… le premier complexe de 


ASSISTANTS BACK-OFFICE 
. DEBUTANTS - 


dom en 1992, l'évolution du projet est d'ores et déjà planifiée jusqu'en 2017. 
Dans ce contexte, nous recherchons des responsables qui évolueronr 


les tableaux de bord, mettez en place les procédures et 


-J PMorgan 


HAUTE-SAVOIE 
ends on des sème de conmardes digues tomaiqus pou a prtion cie a 
fermeture (500 


᾿ personnes). 
Notre implantation intemationale, notre dynamisme commercial et la parfaite maîtrise de nôs techniques 
sont à la de notre notre développement : croissance annuelle moyenne de 20%, 10 filiales étrangères de 


La division commerciale SOMFY FRANCE, CA 150 ME, 100 paronnes Huée en Haute-Savoie 


© CHEF DES SERVICES 
ADMINISTRATIF ET FINANCIER 


τ Animateür d'une équipe de 15 personnes, vous prenez en charge, en le faisant évoluer, le service 
Administration des Ventes (tratement des commandes, facturation et recouvrement) et la gestion des 
. systèmes comptables, financiers et informatiques. 
Disposant d'une bonne pratique de l'outil informatique, vous assurez en outre la liaison avec lés différents 
services fanctionnels du groupe notamment dans les domaines administratif εἰ financien. 
‘Nous souhaïtons rencontrer pour ce poste qui requiert de fortes dispositions à 
L'anedon dune Eve, ea rigueur et de l'atpnamie, un lé SC 
{option gestion finance) ou maîtrise de gestion. Un niveau DECS, mais surtout 
une expérience d'au moîns cinq ans dans un poste similaire est souhaitable. 
Merci d'adresser votre dossier de candidature (lettre manuscrite, C.V, salaire 
cul, photo sous référence RAF à notre conseller à 


. R. ELKIN 16, rue Gabriel Péri - 94220 CHARENTON. ᾿ 


MODÈLES HE ΔΕ ΟΛΤΑ ΤΊΝΕΣ PORN EORES ET VOLS RO DANS 


BANQUE DE BAECQUE BEAU 


© SM: 


Ἐ 15 Assureur Français du Bétiment et des Travaux Publics, recherche 


Benq phé pere de CRD nn om esriefnoncemenr des MEPMerlo |, CONTROLEUR DE GESTION 
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pe d'Europe 


Euro Dimeyland réunir aujourd'hui des hommes et des femmes de ralent suivez les coûts, Vous menez également des érudes financières afin de 
autour de Fun des plus grands projets d'Europe. Grand par la taille: près de conseiller les chefs de projet et les responsables de centres de profir. 
2000 hectares tour près de Paris. Grand par sa conception hautement techno- "De formation supérieure (NSEAD,. HEC, ESSEC, ESCP ou DECS), vous 
logique. Grand par la diversité des réalisations, qui appelle la multidiscipli- avez une expérience de 2 ἃ 6 ans dans une banque ou une grande entreprise. 
parité. Grand par la durée : après l'ouverture, entre aurres, du Magic King- (réf. FN/9120/M) 


AUDITEUR INTERNE H/F Dans le cadre de la créarion du service 


Roence - maltrise - etc) dans des secteurs variés (hôtels, Loisirs, j services, di ἰᾳ lace d 
ν , restaurants, bà , Ἑ audir, vous parricrpez à La muse en place de son organisanon er de ses 
- pratique courante de l'anglais nécessaire - £ ΄ Ἀνὰ eee ft à créer console de mienne a ph La rl de méthodes. Vous procédez à l'audir de nos projets et assurez le suivi des 
Au sein d'une des Banques Intemationales les plus renommés, tèmes, Ce défi'est réservé à des cadres dynamiques qui apprécient La contrats. De formation supérieure (INSEAD, HEC, ESSEC, ESCP, MBA ou 
pots vous PONS δὲ ἘΝ ΙΝ ΠΑ des Opéralore cé Βρυῖφα ξιαπσιθᾳ. réflexion. le dialogue et les possibilités d'ouverture. DECS), vous avez une expérience de 2 à ὃ ans en cabiner ou dans le service 
“ ou Etrangère, de Trésorerie et Moyens de Paiement. ; En rejoignant Euro Disneyland, vous entrez dans un monde véritable. audit d'une grande entreprise. (réf FN/9106/M) 
‘De réelles perspectives d'avenir s'ouvre: τὰ dynamiques : ὡς ment unique fait de dynamisme, de respect des personnes Pour ces deux postes, la connaissance de la micro-infonmatique et La 
rigoureux, sauront sh À cou ci Ὁ 5. εἰ ἂς ἡἰβανοτααειαις En un mor, dans l'excellence à pratique de l'anglais sont indispensables. 
Merci d'adressur dossier ᾿ ς F Pour en savoir plus, appelez dès ἃ présent le 
Enr. : ame no ἴωγως Ἐ Inaginer-vous dans ce royaume où le talent ος roi. (1) 49 30 77 66 du lundi au vendredi entre 12h et 
So Morgen Guaranty Trust C° of New York, CONTROLEUR DE GESTION H/F Pour des projets 18h. Vous pouvez également adresser votre dossier de 
. V4, Place Vendôme 75001 Para | + | crès diversifiés, vous préparez plans et budgets, élaborer candidature, en précisant la référence choisie, à 


Euro Disneyland, Service Recrurement, “Le Pascal”, 
3-11 bd Georges-Méhes, 94350 Villers-sur-Marne. 


> Nous sommes un groupe bancaire 
en fort développement. Nous 
‘recherchons un Contrôleur de Gestion. 


Agé d'environ 28-35 ans, vous êtes 
diplômé de l’enseignement supérieur 
(DECS. DECF... }, Vous maîtrisez 
parfaitement la comptabilité analytique. 
Vous justifiez d'une première expérience 
significative de 3 ans minimum 
acquise au sein d'une banque. 
Rattaché à notre Directeur Général, 
vous serez chargé d'assurer le 
contrôle budgétaire de Ja banque et de 
ses filiales. 

Merci d'adresser votre dossier (lettre 
manuscrite, ΟΝ, et préc.) s/réf. 6427/LM à 
MEDIAPA 50-54, rue de. Silly 
92513 BOULOGNE-BILLANCOURT CEDEX 


Le succès de nome développement, osé sur la qualiré du service er la compétence, nous amène à rechercher N isation, très décentralisée, eur l' ble du territoire national implique un ble de 


D LA CŒLLULE CLIENTELE PRIVEE DE L'AGENCE Lie ie de mon) pot 


U onirnero une en charge du déelofipemenr d'une une dienrèle de à hour 
ΠΟ Lou γάρ en de une paré de la clientèle exionte. RU | Z ES ee ce rapaciel 


Ces posres fonr appel à des quolirés humaines (écoure, oisance, sens commercial), oinsi qu'à des 
rechniques (connaissance des produits financiers er de leur fiscoliré) qui sonr 


ne a ne les er proches de leur 


Rate Ven lime rte 


POLE le 9 de Soie 1 ᾿ gestion structuré et performant, Dans ce οοιαύεσξα, nous cherchons à earichir natre potentiel en 


Ὁ en intégrant 

LE RESPONSABLE un jeune Contrôleur de gestion à fort potensiel au sein de l'unité existante (basée au siège ἃ Parts 15%). 
Cette opporinutté s'adresse à un diplômé d'enseignement supérieur (ESC on équivalent) doublé d'une 

du nivean DECF (DECS), avant 5 à 8 ans d'expérience de la fonction (CA, contrôle 


compétezces en tsicro-informatique (tableurs, 


(33/40 on9 - dÈ 1 prendre ex charge l'animation d'une petite équipe pour réaliser je budget aanuel, la comptabilité 


. UN CHARGE DE CLIENTÉLE PRIVEE PE ee SN MUC de COURS Autisme guu einen dite à eue 

(27/55 ons) ᾿ τ (Ἰπαροιέδησε de notre groupe permettra à un candidat de valeur de trouver un développement de 

A reprendka une chenrle de paniers er sera chomgé de 1 développer: AE, 186 WA. ᾿ ST PE τμρὸ χνόκετς ἐκεῖν μρωνοεοιβ σῖς photo et prétentions sous la 
Υ Β΄ référence 5306 M ἃ SERIFO — 47 bis, avenue Bouquet — 75007 PARIS. 


O0 
10) 


Membre de Syntec 
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AFFAIRES 


« Pièges à gogos » ou pas, 
les RES (reprises d'entreprise 
par les salariés) existent. Et 
elles se multiplient. Alors que 
leur nombre était relativement 
faible entre 1984 et 1987 
{moins de 200), il a explosé 
après la loi de 1987 qui a 
étendu leur champ d'applica- 
tion. Aujourd'hui, les statisti- 
ques dénombrent près de 
500 cas de RES et un foisonne- 
ment de sociétés financières 
spécialisées sur la question. La 
cellule ingénierie financière de 
la Cegos 8 mené une enquête 
approfondie sur les RES. Sur 
près de 200 questionnaires 
envoyés, plus de 90 entreprises 
ont répondu, dont 81 de 
manière exploitable. 


Rares sont les RES qui, en 
France, soutiennent la comparaison 
avec les LMBO et LBO à grand 
spectacle des Etats-Unis. Excepté 
quelques opérations-phares (RES 

le défense contre OPA), Moulinex 
(RES avec réserve d'usufruit pour 
le fondateur), le marché se trouve 
pluvèt du côté des PME. Plusieurs 
centaines de petites οἱ moyennes 
‘entreprises ont choisi la RES 
comme solution à leurs problèmes. 
La Cegos qui vient de rendre publi- 
que une étude portant sur 81 entre- 
prises a eu l'originalité αἱ ses 
résultats par un autre point de vue : 
celui d'une dizaine d'organismes 
financiers. 

Les résultats de cette enquête 
sont assez contrastés. Ainsi à la 
uestion, pourquoi avoir choisi une 

ES, un bon quart des chefs 
d'entreprise interrogés ont répondu 
que c'était « pour maintenir l'inré- 
grité culturelle de l'entreprise » 
(24 %). Réponse corroborée par 
deux réponses complémentaires, 
+ éviter une reprise ét: ou 
concurrente » (21 %) et « récom- 
ἔπη une équipe dirigeante » 


opérationnelles. 


Les « reprises d'entreprise par les salariés », miroir aux alouettes ? 


Ne tirez pas 


Soumis à la même question, les 
dix financiers spécialistes de 
LMBO interrogés ont répondu de 
manière totalement différente. 
Selon eux, une RES a d'abord pour 
fonction de « remédier à l'instabi- 
lité chronique ou possible de 
d'actionnariat -. Pour la Cegos, 
cette opposition s'explique par La 
différence des points de vue: Les 
premiers vivent l'entreprise de 
l'intérieur et apportent une réponse 
« affective » tandis que les 
seconds, extérieurs à l'entreprise, 
conservent une vision technicienne. 


La CFPI : un chimiste sur mesure 


La Compagnie française de 
produits industriels (CFPI) 
fera son entrée à la Bourse de 
Paris le 23 novembre. Ce sera 
la 334° introduction sur le 
second marché depuis la crés- 
tion de ce dernier le 2 février 
1983. 


« Small » estl encore « beau- 
tiful » ? M. Claude Hess, PDG de 
la CFPI, créée en 1928 par son 
père, se dit persuadé qu'il y a 
encore de la place pour des 
entreprises à taille humaine, 


Singulière entreprise que 
cette CFPI, qui a réussi, en 
jouant des coudes, à sa faire une 
place au soleil dans cette chimie 
où le milliard de dollars est la 
plus basse unité de mesure des 
Chiffres d'affaires. Et, avec des 
ventes affleurant tout juste le 
milliard de francs, cette PME 
prétend damer le pion aux plus 


Nous sommes une banque privée, filiale d'un important 
groupe bancaire européen. Nous recherchons aujourd'hui notre 


— AUDITEUR INTERNE — 


Rattaché à notre Président-Directeur 
Général. vous serez chargé d'élaborer 
et de mettre en place les procédures 
de contrèle interne, comptables et 


De formation supérieure (Grandes 
Ecoles. Dauphine et/ou DECS...), 


vous maîtrisez parfaitement [ἃ langue 
anglaise. Vous avez acquis une 
expérience de 5 ans minimum dans 


Au sein de la direction actions, il rejoint la petite unité chargée des prises de 


MEDIAPA 


participations dans les grands projets. 


Ceux-ci concernent notamment la construction et l'exploitation d'infrastruciures. 


Il assistera le responsable de l'activité pour : 
- la prospection en France et à l'étranger, 


les études juridiques et le montage financier des sociétés concessionnaires ἢ 


1 intervenant dans le secteur, 


τ l'analyse économique et financière des projets. 


Pour ce poste nous sguhañtons rencontrer un candidat ayant une formation 
Économique et financière, possédant une première expérience professionnelle dans 

1 une équipe de montage de projets et parlant couramment anglais. Ἶ 
Merci d'adresser votre dossier de candidature sous réf. 08.791 ἃ ΘΟΝΤΕΒΒΕ 

ἢ PUBLICITE, 38 rue de Villiers, 92532 LEVAIL LOIS-PERRET Cedex, qui transmettre. 


une fonction similaire au sein si 
possible d'une banque anglo-saxonne. 
Merci d'adresser votre dossier 


complet flettre manuscrite + C.V.+ 
photo), sous la référence 6128, à 


50-54, rue de Silly 
92513 BOULOGNE BILL. CEDEX 


La seconde surprise de l'enquête industrielle. Nombre de filialesnon d’un prix de marché. Autrement 
Cegos tient an type d'entreprises directement concernées par le dit, les cadres ayant acquis l'entre-  . 
qui ont choisi une RES. Si les recentrage des groupes industriels prise où ils vravailien ἴσας CE πιῖς 
textes qu'ils régissent ont été sur leur «métier de base», ont . Sur pue Pl DER gens: 
conçus pour faciliter la transmis- alors διδ cédées à des tiers. Et sou Eee a TS 
sion d'entreprise, ce motif n'est vent à des cadres. situé Mie entreprises ayant 
invoqué que dans 38 % des ces. La " Solation réponde eu q tionnaire, de 

le majorité des RES ont été la moitié d'entre elles affirment 
constituées par des cessions de « HISiSON » avoir bénéficié d'un « PER faible, 
filiales de groupes industriels à des inférieur ou égal à 6. » 
cadres. . A 5 Ξ il s'est agi de filiales, 
Le prix des entreprises cédées , Quand le 

Selon la Cegos, ce paradone figure dem part [κα ou Se βαῦγεῖι pe ας ἰς ERP 
n'est qu'apparent puisque les textes prises de l'enquête Cegos. À priori, une solution «maison». Parfois 
régissant la RES ont surgi en les RES se sont toutes montées sur également nn prix Modéré ἃ tenu 
pleine période de restructuration la base d'un prix de cession proche compte du fait que la gestion a été 


Introduite en Bourse sur le second marché le 23 novembre 


La société travaille également son est un antioxydaent pour 
pour l'industrie (40 % du chiffre graisses ὕ 
d'affaires). Elle est la première Pour être encore plus à 
en France sur le marché des pro- l'écoute de sa clientèle et attein- 
duits de traitement de surfaces . dre la taille critique, la CFP1 doit 

ï aux carrosseries auto- investir. Elle a déjà des filiales ἡ 
mobiles et très fière d'être le étrangères (Etats-Unis, Espagne, 
principal fournisseur de la régie Halie, RFA). Le groupe réalisa 
Renauit. 482 "ἴδ son SH d'affaires | 

propose France. [1 a récemment 
Are de nettoyage et de racheté la SEAC, une petite 
désinfection pour les chaînes ak- ‘ affaire spécialisée dans l'élabo- 
mentaires. « Nous intervenons ration de principes actifs pour la 
du βίο de la vache ou por de de a 
yaourt », insiste M. Claude Hess. encore suf- 
fisant. C'est en prévision d'un 
Marchés , besoin de financement pour ren- 
extérieurs : 


ses positions intemnatio- 
" to rt 
allemande moins 
Elle fabrique d'autre part des  fons de DM de chiffre d'affaires) 
colles structurales ayant voca- que la société entre rue Vivienne. ᾿ 
tion à remplacer les soudures par, lUne façon aussi pour M. Claude 
points et a lancé un tensio-actif Hess de préparer sa succession 
homologué pour le pelage chimi- | en maintenant l'indépendance de 
que des légumes, qui remplace ᾿ la maison. Lui et sa famille pos- . 
la soude caustique employée ‘ sèdent 64 96 du capital, David 
jusqu'ici, | " Rothschild 10 96, le personnel 
Troisième axe d'activité : la (9 4 % ἃ 5 % et les institution 
chimie fine (10% du chiffre nels21 96. 
d'affaires). Un des produits mai- : 


grands. Le plus fort est qu'elle y 
parvient, sans difficuité appa- . 
rente. Comment ? En prenant 
les places que ses grands 
concurrents répugnent à occu- 
per. Pour tout dire, la CFPI est 
capable de préparer en petites 
quantités une multitude de pro- 
duits adaptés à des besoins très 
précis. C'est le chimiste sur 
mesure par excellence, qui s'est 
rendu indispensable en associant 
« la notion de service à celle de 
l'industrie ». 

L'entreprise crée ses produits 
avec ses clients. C’est ce que 
M. Claude Hess appelle la « stra- 
tégie des niches ». 

La société exerce ses talents 
sur trois grands axes. L'agrochi- 
mie constitue sa principale acti- 
vité (50 % des ventes). La CFP] 
fabrique, par exemple, des 
désherbents sélectifs (pour la 
vigne notamment}, des ue 
tants pour engrais, domai où 
elle règne en maîtresse. Elle est 
aussi le deuxième fabricant en 


ANDRÉ DESSOT 


Affirmez votre sens 
stratégique πτεετεὶ 


SÉLÉFRANCE Er 


BANQUE ‘© ΚΕΝ AN C.E 


Profil : Agé d'environ 28 ans, de fonnation Bac + 5 et DECS, une première 
expérience de l'audit ou du contrôle inteme acquise en.mitieu bancaire est . 


Müssion': Ranaché à la Direction du contrôle inteme groupe, 7 
chargé de l'audit, de la mise en place et du contrôle Era ᾿ 
Juridiques, comptables et administratives des sociétés financières. 
Votre compétence, vos qualités relationnelles et d'autonomie vous permettront 
d'évoluer au sein du groupe. ob ἘΝ 
| SL Pie Dates ΕΣ: 
128 rue de Rennes - 75006 PARIS. - d 


CONTESSE 


Ρ Sens 


Euromarché s’installe en No 


\s 


AFFAIRES 


uvélle Calédonie 


Bataille de grandes surfaces sous es tropiques 


voïlée d'armes fébrile. Uno fois 
n'est pas coutume, l'empoi- 
grade mettra aux prises non 
pas des gros bras de la politique 
mais des poids lourds des 
éffaires. On ne s'affrontera pas, 
c'est juré, qu'à coûts dé revient 
δὲ on ne cassera que les prix I 


de 
de l'autre, 


Euromarché, intrus dans un’. 


domaine jusque-là. réservé. 
L'enjeu : la grande distribution. Si 
l'issue du duel reste incertaine, une 
chose semble: d'ores. et déjà 
æcquise. Avec ses dix mille mètres 
Carrés de surface, ses cent millions 
de francs d’investissements et ses 
cent soixante-dix emplois créés, 
Euromarché version calédonienne, - 


dont l'ouverture est: 


fin novembre, va contHbuer à ᾿ 


remodeler le paysage commercial 
local, Il s’agit à l'évidenge du plos 


jonrd’hui croiser le fer 

avec ses pairs de l'establishment. 
M. Philip, 
l'Edouard — 


‘ intérêts. L'heure était veune, 
ὑφ, conclut-l, de se diversifier. Il prit 


Pentecost, fils ᾿ 
ire de 


donc langue avec-une cnireis 
d'achat itaine — Eanorar- 
C6 — et l'invita à s'inérearr de 
plus près aux mers du Sud. Exo 
marché ne s'était-il pas: CS 
implanté à Tahiti, en as50ditMom 


avec des capitaux locaux ? Four ἢ 


quoi ne pas poser un second ph 
Nouvelle-Calédonie ? .Accord . fat 
conciu : M..Falippe Pentecos & et 
A ee jour laneær 
s τ 
lEnromarch£é de Nonmés_ ï 


{Ballande, Bar: 
. tam, Lavoix...) “héritières de T'épo… 
> l'économie de 


que florissante de I 


= La vie de club our 


es. La Monde ὦ 


Une profession atypique 
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Les quatre mille yogis français 
cherchent à joindre les deux bouts 


Eos yogis cherchent une 
reconnaissance, Y GOMDriS una 


18 et 19 novembre ἃ Paris, une 
opération «portes Ouvertes » 
pour tenter de faire compren- 
dre au public cet art corporel et 
τ fassionnel 


Pas commode de faire fe 
portraitrobot des quatre mille 


disons qu'il s'agit dans cas 
ser cinq d'une femme, ἐπὰν 
quarante et ans et habi- 
de, eu général one vile de pro. 
vince. 

Π a, Le pis sonvenr, suivi une 
formation dars une des trente 
écoles sérieuses ouvertes en France 


de yoga ( demande σὰ candi- 
dat d'avoir . régelièrement 
Je yoga 1rois années, d’être 
par en professeur, 
niveau équivalant à celui du 
59 frmcs 
Fheure 
Elle jui de suivre en qua- 


et les traditions spirituelles chré- 
tienne (Bible) et hinadoue 
). La sostenance 


d'un mémoire vient conclure ce 
cursus qui fait l'objet d'une attesta- 
tion scolarité. La Fédération 
dernande à ses membres de suivre, 


Sitnés pour la plapart dans d'élégantes bâtisses datant du siècle dernier 
et protégés anjourdhni comme τα patrimoine historique, Les cube d'affaires 


seulement pouvoir se Srévaloir 
Se Por none bien rem- 


L 
neutralité du lieu et la de 


discrétion sont des éléments essen- 
tiels de la vie du club », confiai 


1 


En fait, à l'exception peut-être 
de FUbersee-Club de Hambourg, 
qui, dès sa fondation en 1520 par le 


célèbre. banquier Max Werburg, 
s’est donné tâche prioritai 


de vues» entre gens du 
même-monde venant d'horizons Les 


ê 
ξ 


souterraine, leur présence π᾿β 


dorf, direroieur de Y'Ubersee-Club. 
« Au comtraire, Le bus d'une insti- 


ir d'une 
jeux conférenciers : sa fon- 
Éation ca 1920, μῆ κα ἐν bagues 


*_ Aïbert Einstein, Walker Ratbeans, 


Stefan Zweig ou Carf Orff. Par aile 
leurs, la très digne :instirution de 
Siesmayer Strasse, | @mi compte 


de l'industrie, de [6 banque sk du 
commerce se retrouve de 5ç0m 
prédominante dans les m£kues 
cinbs après avoir été cooptée swlon 


ἂν 


d'on certain art de vivre outre-Rhin 


fe même principe d'exciusivité. Le 
ésident de l’Ubersece-Club, 
Kari Heinz Hbes, ἃ bean jeu de 
souligner que, dans son club, on 
trouve anssé bien des femmes au 
En pr hage mr , mais fl est 
obligé 


ΦᾺΣ ave et M fus conte ἃ 
‘est avec eux qu'il faut 

Hambourg ! » “ἘΠ 
« Dans un pays où les ἀτεροῖα- 
tions d'écoles d'élite n'exisient 


moins occultes se produisent », 
estime M. Patrick Manon, adjoint 
du conseiller commercial français ἃ 
Francfort. Ce qui est certain, c'est 
que la formule du club reste un 


les autres. Le socret du succès de 
ces clubs ? Sans doute dans l'art et 
la manière de vivre des Alle- 
mands… «παῖς aussi dans leur 


Ι 
ΐ 


A 
HET 
Ἢ 
HE 


chaque année, une ine d 
recyclage. semaine qe 


chentèle. ΠΗ ue son art sous le 
régime de La ession Kbérale en 
se rendant ou en ensei- 


collectif, 50 francs l'heure à Paris, 
et #:francs eu province. Le es 
sear de peut aussi exercer une 


responsabilité d'un comité d'entre- 
prise ou dans une maison des 
jeunes 


ΐ 
ἕ 
“,.3 
È 
Ἔ 
à 


ἜΠΗ 
ἢ} 
ΠῚ 
ἽΠῚ 


en 1988, un professeur, exerçant en 
libéral, se voit-ii demander 
6 000 francs au titre de ἵ 

sociale, 2 100 francs δὰ titre de la 
retraite et 2300 francs les 
Allocations familiales. C'est un 


tiale, au moins dans un premier 
temps, en altendant qu'ils se 
constituent une cliersèle solide. » 


Une profession 
rainérable 


De là, provient d'ailleurs la vul- 
nérabibrté de la profession : ensei- 
gner le yoga n'est un passo- 
temps et suppose ucoup de 
temps et d'énergie consacrés aux 
élèves, mais certains professeurs, 
pour lesquels il représente un sim- 
pie violon d' 


ou prati- 


pas tirer de bénéfices de leur prati- 
que fassent payer normalement 
leurs élèves et qu'ils reversent 
l'argent à use caisse d'entraide ou 
ἃ une fondation qui aideront les 
professeurs connaissant des pro- 


Dies fans, a qui pot 
désargentés. > ᾿ 


RNA LP QUE ne comprennent μὲ 
ζπεοία de respocter des τάξι, de 

de respecter des règles, de 
se soucier de questions fiscales et 
de iper à l'activité d'orga- 


titutionmalisé, Pourtant, si celui-ci 
n'a pas été assimilé à ἴα kinésithé. 
rare, c'est bien que des ins 
sisutions ont défendu l'ide 
la qualité de leur métier. » 


5, acceptent des | 


Profitant de ces contradictions, 
un certain nombre de maisons de 
jeunes et de la culture ont cherché 

faire baisser au maximum les 
tarifs de leurs professeurs salariés. 
Ainsi, l'ensemble des directeurs 
des MIC d'une partie de l'ouest de 
la France 5e sont entendus pour 
mettre à la porte les enseignants 
qui n'accepteraient pas leurs nou- 
velles conditions, soit 36 francs 
l'heure pour un professeur sans 
attestation de formation et 

2 francs pour le titulaire d'un 
diplôme, alors que le syndicat pré- 
conisait, dans cette région, un Larif 
de 150 francs, 


Ni gymnastique 
ni thérapie 

A ce prix, il est vrai que le pro- 
fesseur d'ikebana, l'art floral japo- 
ais, ou de poterie peut tenter quel- 
ques torsions οἱ respiraiions. 
Puisque aucun diplôme officiel ne. 
sanctionne la formation du profes- 
seur de yoga, n'importe quel 
adepte d'un gourou indien, de 
retour d’un asbram et sans aucune 
connaissance d'anatomie, peut 
mettre — ct pour pas cher — sur la 
tête dès - mier Cours Fr ane 
souffrant d'hypertension, fragi- 
lité cervicale ou de problèmes ocu- 
laires, au risque de uer des 
traumatismes irrémédiables. 

« Le yoga n'est pas une gymnas- 
tique, ni une thérapie, ni une reli- 
gion, conclut le président du syndi- 
cat. C'est une discipline 
d'imtériorité et d'évolution de la 
personne qui se réfère aux 1radi- 
tions de l'fce. Par des postures et 
des respirations, il vise à la 
Fer eæàl Le pen des 
“facultés corporelles. affectives, 
mentales et spirituelles de l'être 
humain, Ce n'est pas la sagesse. 
mais la préparation à la sagesse. 
C'est dire l'énorme atiente des pra- 
tiquants qui se confient aux pro- 
Jesseurs pour utiliser au mieux et 
sans traumatisme leur potentiel 
physique et psychique. » Cela 
exclut l'improvisation, l'amateu- 
risme... et les aumônes 

ALAIN FAUJAS 


(1) L' tion « portes OUvertes » 
de la Y verra, tout au long du 
dimanche 19 novembre. des ensei- 
gnamts donner des cours gratuits dans 
les locaux (inscription préalable : 42- 
78-03-05). Un débat sur le aura 
ὑπαὶ τορτουρᾶς ἀπὸ Le πόδια iocaux, 
sont regroul 
3,rue Aotbot, 75004 Paris 


[as FINANCIERS DES SOCIÉTÉS 
[ RAZEL | 


Sur proposition de Paul 
conseil d'administra- 


Sur proposition de Claude 
RAZEL le comité exécutif a été 
complété par : 

— Pierre SCHOONHEERE, 
Directeur Général, 
= Michel LALLEMENT, Di 


teur Général Adjoine, 
F = Jean-Claude CAZENOVE, 
Directeur Commercial, 


: (2 
PUBLICITÉ FINANCIÈRE 
Renseignements : 
45.85.81. 82, poste 4530 
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L'OPA de Paribas sur la Mixte 
Allianz reste fidèlé 
à M. Marc Fournier 


Le conseil d'administration 


de la Compagnie de navigation 
mixte a rejeté, vendredi 
10 novembre, la seconde OPA 
lancée par Paribas contre elle. 
Allianz, la compagnie d'assu- 
rances allemande, affirme 
qu'elle n‘apportera pas 5605 
titres à l'OPA. 

Le conseil d'administration de la 
Compagnie de navigation mixte 
s'est réuni. vendredi 10 novembre, 
pour décider de la suite qu'il sou- 
διαίταις donner à la nouvelle offre 
de [4 compagnie financière de 
Paribas. Celle-ci a en effet décidé 
d'élargir à la totalité du capital de 
la Mixte, l'offre publique d'achat 

u'elle avait lancée à La fin du mois 
l'octobre sur les deux tiers des 
actions seulement. 

A l'issue d'une réunion qui ἃ 
duré plus de deux heures, le conseil 
d'administration de la Mixte a 
publié un communiqué dans lequel 
il déclare avoir «pris acte» de 
cette offre modifiée, qui écarte « fe 
risque de réduction - qui pénalisait 
les actionnaires de la Mixte. Une 
OPA lancée sur les deux tiers du 
capital seulement leur faisait 
encourir le risque de voir se dévala- 
riser les actions qui auraient été 
rejetées par Paribas, une fois sa 
prise de contrôle assurée, Néan- 
moins, le conseil d'administration 
affirme que cette seconde OPA 
genes bhéiques ue le pitique 
quences fiques de la politique 
de res des sf conduite 
jusqu" sent par la Compagnie 
de navigation mixte». En consé- 
quence, le conseil d'administration 
“ unanime» a Choisi de maintenir 
« l'opinion exprimée le 25 octo- 
bre», autrement dit, de rejeter 
l'offre de Paribas. A cette réunion, 
tous les mernbres étaient présents 
ou représentés. 


Un accord 
de préemption 

Loin de se clore sur cette déci- 
sion, le communiqué de la Mixte 
comporte en outre un additif : « Le 
docteur Schiefer, directeur général 
d'Allianz, retenu à l'étranger, a 
adopté cette décision ». Et 
M. Schiefer ajoute : « En ce qui la 
concerne, Allianz confirme et 
demeure fidèle à l'attitude adoptée 
dès la fin septembre de cette année. 
Soucieuse de conforter sa position 
dans son secteur d'élection, celui 
de l'assurance, dans lequel elle 
s'associe à la Compagnie de navi= 
gation mixte, Allianz n'entend pas 
renoncer à la participation qu'à cet 
effet elle détient dans cette société, 
qui faït d'elle l'un des tout pre- 


miers actionnaires, et à laquelle 
elle demeurera donc liée. » 

En d'autres 1ermes, Allianz lie 
clairement sa position dans les 
assurances Via et Rhin et Moselle, 
filiales de la Mixte, à sa participe- 
tion dans le holding dirigé par 
M. Marc Fournier. En affirmant 
l'indissociabilité des deux. la com- 
pagnie allemande refuse. de fait, 
d'apporier ses titres à l'OPA. Cette” 
fidéhté aura-t-elle d'autres traduc- 
uons sur le marché? Telle est la 
question que Paribas ne manquera 
pas de se poser dans les jours qui 
viennent. 

D'autre part, la Commission des 
opérations de Bourse (COB) a 
révélé, vendredi, l'existence d'un 
accord de préemption entre la 
Mixte et le groupe financier Euris 
de M. Jean-Charies Naouri. La 
COB ἃ confirmé que cet accord 
aurait dû être rendu public dès 
Tannonce de l'OPA de Paribas sur 
la Mixte. ἢ a été annoncé officiel 
lement dès ce vendredi, mais « avec 
retard ». dans la note d'information 
de la Mixte en réponse à l'offre de 
Paribas. 

La COB a aussi indiqué qu'elle 
enquêterait sur d'éventuelles appli- 
cations (achat de blocs de titres à 
un prix convenu) qui auraient été 
effectuées sur le titre Mixte en 
dépit du règlement qui interdit de 
telles opérations dans un contexte 
d'OPA. 


YVES MAMOU 


D Précision. — Le billet intitulé 
« L'astuce de Paribas » publié dans 
Le Monde du 10 novembre faisait 
état du refus du comité des établis 
sements de crédit d'accorder à 
Paribas le franchissement du seuil 
de 20 % au sein du capital de la 
Mixte. Motif invoqué : « Jnsu/fi- 
Sance de fonds propres », avions- 
nous écrit. La Compagnie finan- 
cière de Paribas nous fait 
remarquer qu'il ne s'agissait pas 
d'un « refus». Ayant conservé le 
statut de compagnie financière, 
Paribas est « soumis à des ratios 
de type bancaire ». Plutôt que de 
renoncer à ce statut qui bloquait 
effectivement le franchissement de 
seuil, « Paribas a sollicité des 
autorités monétaires, en plein 
accord avec elles et conformément 
aux iextes, un délai pour aména- 
ger éventuellement ses structures 
afin de se conformer à l’un de ces 
ratios. Depuis que Paribas a lancé 
une OPA sur la Mixte devant lui 
en donner le contrôle, certe 
demande et la réponse positive qui 
dui a été donnée sont devenues sans 
objet ». En 1989, les fonds propres 
de Paribas ont atteint 41 milliards 
de francs. 


Accord Saab-Fiat 
«avant la fin de l’année » 


Le constructeur suédois d’auto- 
mobiles Saab-Scania pourrait 
conclure un accord de ération 
avec le groupe italien Fiat + avant 
la fin de l'année», a estimé le 
ministre suédois de l'industrie, 
M Ivar Nordberg, dans une inter- 
view au quotidien Svenska Dagbla- 
det parue vendredi 10 novembre. Il 
s'agit, per le moment. d'études de 
faisabilité, e on n’en est pas encore 
au stade des décisions concrètes, 
indique M. Nordberg, soulignant 
qu'en tout état de cause un éven- 


tuel montage financier devrait être 
approuvé par le gouvernement sué- 
dois. 


La division automobile de Saab 
a enregistré un déficit de 1.2 mi- 
liard de couronnes (autant de 
francs) pour les huit premiers mois 
de l'année et cherthe un partenaire 
industriel et financier pour assurer 
son avenir dans ce secteur. Les pre- 
mières négociations avaient été 
menées avec l'américain Ford. -- 
(AFP.) 


EN BREF 


2 Accor se resforce au Brésil — 
Le groupe hôtelier français Accor 
et la Société générale ont pris une 
participation dans le capital de a 
chaîne hôtelière brésilienne Quatro 
Rodas do Nordeste. propriétaire de 
trois établissements de luxe. L'opé- 
ration a coûté 27 millions de dollars 
(environ 170 millions de francs) 
aux deux sociétés françaises, sans 
qu'on connaisse la part acquise 
dans la société brésilienne. Les rois 
hôtels, situés à Salvador, Recife- 
Olinda τὰ εἰ Sao-Luiz. seront gérés 
par Γ et porteront en janvier 
prochain l'enseigne Sofitel. 

La réalisation d'un centre de bal- 
anéothérapie est aussi prévue pour la 
Fin de 1990, Accor possède douze 
Novotel er_vingi-trois résidences 
hôtelières Parthénon, gère deux 
cent mille couverts dans la restau- 


ration colective et détient 52 % du 


marché brésilien du ticket restau- 
rent avec 1.2 million d'utilisateurs 
quotidiens. 


D Essters obtient un délai pour 
réorganisation, — Eastern Airlines 
qui a demandé à bénéficier de la loi 
sur les faillites en mars dernier et a 
obtenu, en avril. l'accord du juge 
des faillites de l'Etat de New-York 
sur son de restructuration, 
vient d'obtenir un délai pour ache- 


ver cette réorganisation : la date 
butoir a été repoussée du 13 novem- 
bre au 29 décembre. Eastern assure 
actuellement 780 vols par jour 
contre 1100 avant le mouvement 
de grève de ses salariés, mais la 
société a perdu 185.2 millions de 
dollars au troisième trimestre (con- 
tre 112,9 pour la période correspon- 
dante de 1988) pour‘un chiffre 
d'affaires de 305,7 millions de dol- 
lacs (un peu plus de 1.9 milliard de 
francs). 


a Unilever rachète de l'huile 
d'olive et ae parfum. — Le groupe 
néerlandais a annoncé, le vendredi 
10 novembre, l'acquisition du pro- 
ducteur d'huile d'olive Victor 
Guedes SA, établi au nord de Lis 
bonne, qui emploie 150 personnes 
et réalise un Chiffre d’affaires de 
24 millions de doilars (150 miltions 
de francs). Cette opération a èté 
effectuée par ke biais de la FIMA, 
Ἐπ société commune ἃ Uniléver et 

l'entreprise portugaise Jéronimo 
Martins. 


Par ailleurs. Unilever a reçu du 
groupe Valentino la licence 
mondiale exclusive pour 
l'utilisation de cette marque dans le 
domaine des parfums et autres 


produits cosmétiques. 
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NAMIBIE : l'élection d'une Assemblée constante 
Le scrutin a été marqué 
par une participation record 


JOHANNESBURG SWAPO portant sur la participa 


Lim 


Le président Moawad a chargé 
M. Salim Hoss de former 


Sud-. 
le nouveau gouvernement πω Εἰς τς 53 
- BEYROUTH M. Hoss, qui a déjà dirigé le cabi- Marti Ahtisaari, le représen côté, ont affirm disposées 
a κε ςοθνρο πσειστα, net libanais à no ne Are un unies en reconnaître les résultats Pour 


spécial re 
M. «Pik» Botha, le ministre des 
Namibie, a déclaré, samedi affaires 3, pa 
1 novembre, au terme de cinq étrangères, « sion 
jours de scrutin, que les élections de cette phase importante du pro- 
avaient διδ « libres et honnêtes». cessus d'indépendance est satisfai- 
Π a donné son feu vert. pour le sante ». Il a indiqué que le gonver- 
dépouillement qui devait commen- nement était prêt « ἃ travailler de - 
cer lundi matin. Les résultais défi- façon constructive avec de faur 
nitifs ne devraient être connus que gouvernement namibien ». 
dans la journée de mercredi. 
re, Ahtisaari a chaureneens t MICHEL BOLE-RICHARD 
icité la tion namibienne ----ἡ ----- 
pour « son caime, sa discipline et © M. Nnjoma se félicite ἄπ bon 
sa détermination », ajoutant déronlement des élections, — Le 
qu'elle avait donné une feçon déroulement NP ὑπτὴ 
exemplaire de démocratie au με pr “a cri 
monde entier Libres de la a εἰγοοπείρηοεε v. ἃ δι Eu 
semaine ». La tation s'est président κ 
effet déroulée sans incident le GE Sud d'Ouest afriçain 
majeur, le comportement des élec- πῃ entretien publié lundi 
teurs a été ‘pratiquement ürépro- 13 novembre par, l'Humanité. 
chable lors de ce scrutin pour la Sion M Νὰ l'ection « s'est 
désignation des soixante-douze μι αν malgré «le ru 
membres de l'Assemblée consti- ποτ ΣΑ;- coloniale sud- 
tuante. africaine de coopérer avec les 
Ces élections ant été aussi mar- 
uées par une participetion record  MOtamment, à 18. dissolution des 
ΚΝ 97 * des 700 000 is unhés antiterroristes Koevoet et de 
crits. Dans ra r gion no! le Jp 
l'Ovamboland, la le dement sud-africain. (AFP. } 
taux pourrait AA pr les 99 %. 
Ce qui est considéré comme un 


de notre envoyée spéciale ment en 1976, puis de 1987 à 1989, 
va toutefois se trouver confronté à 
Poursuivant le processus engagé [8 tâche difficile de former un gou-. 
à Taëf, le présidenn Moawad a vernement d'union nationale alors 
chargé, lundi 13 novembre, Que les jeaders du camp chrétien 
M. Salim Hoss de former je nou- hésitent toujours à y participer. 
veau gouvernement libanais qui 5 
devrait selon l'accord approuvé Connu pour sa modération qui 
par les députés, être d'union natio- lui a valu dans le précédent gouver- 
nale, Cette nomination attendue nement de très sévères critiques 
risque toutefois d'être d'autant plus des alliés de Damas, notamment le 
mal accueillie par les partisans du chef druze, M. Walid Joumblatt, et : 
général Aoun que M. Hoss diri- celui de la milice chite Amal, 
geañ le cabinet à majorité musul- M. Nabih Berri, M. Hoss devrait 
mane soutenu par Damas et rival cette fois diriger un gouvernement 
du gouvernement militaire chrétien avec des pouvoirs étendus et qui, 
du général pendant la période de après vote constitutionnel des 
treize mois où le Liban était privé réformes, sera responsable de l'exé- 
de chef d'Etat cutif, 


M. Moawad ne s'est donc pas - 
arrêté à cet aspect des choses qui jee Hop le prés 


énait plusieurs députés chrétiens, τ 

Ἐν Πξρίαιι sans doutc,en la per- homme de dialogue et de. modére- 
sonne de M. Hoss, la compétence tion, devraient en tout cas faciliter 
et l'intégrné, homme reconnu dans [3 conduite des affaires dans une 
la communauté sunnite à laquelle période particulièrement délicate, 
revient ce poste. Homme de déci- 

sion, considéré comme apolitique, FRANÇOISE CHIPAUX 


L'ESSENTIEL Sins rap pur Forpue .__ DS 
ὡς ralentie Les affrontements de Kichinev 


mouvement indé- 
εβααδιϊεια comme son rival, 


Gauloises ont transformé ce 
: ο Lu en démocratique de la 


ÉCRIRE devoir être une longue randonnée 


ont fait près de cent trente blessés. 


en une course de fond .......24 | Turnhalle (DTA), se sont d 
satisf: déroulement du scru- | _. Moscou (AFP, Reuter}. daves ont tenu samedi προ réanion 
Débats : ee ele Front Pope” de M A ar d'urgence à la suite de laquelle ont 
«L'Allemagne Ibre dans l'Euope Basket-ball résultats tout en faisant part de ον. ennulé une manifestation été adoptées des « mesures 


unie», par Joseph Rouan. € Quand Boycotté depuis le début du cham- peur dimanche. {2 novembre à extraordinaires ee 


tiques mineures, celles de la 


Rapallo peut remplacer Ysitax, par  pionnat, Saint-Etienne a repris la δ 

ichel Debré. « À propos de l'artire compétition de zéro at sans 9865 deux forts de trou δ: vents de sécclques re 
cames ar An lan 2 fous racoenéeas mate | BOURSE DE PARIS | Faujour ouai le listen ὡς ἐαν μαίας σὲ ban 

: sca ft amrivé .....,... ἜΝ violents entre forces de l'ordre et né leurs foyers avant 
Les élections Matinée du 13 norembre maifesans (le Monde Gé 17 20 20 Leares. Les forces de Ὁ ἐς loge, en 
Γ a PE 13 noven , 8 ὑοπ appris outre, recevalent 
au Brésil : ΞΘΕΟΤΙΟΝ Ὁ Hésitation source na ἢ elocale. confisquer différents ΤΡ types 
Les candidats à la présidence sont- Des les, dans une inter.  d'armies. ᾽ 
ils à même de diriger un pays Après avoir clôtaré avec un gain Jon samedi soir à la télévision RETARE k 
éprouvé par une grave crise ? ...8 Le Jogement de 1,07 %, vendredi 10 novembre, | de Kichinev, ont lancé un «appel 
l'indice CAC 40 était à — 0,04 Ὁ à | au calme», a indiqué à [", 


Gucorgui Malatchouk, vice- 


des Français 
président du Front, contacté par 


SECTION Β' La demande de neuf restera forte 


jusqu'au milieu des années 90 . . 28 M ν Ν 
fl Parmi les hausses figuraient SEB Le Front entendait 
Deux juges Affai (+ 5,8 %), SFIM (+ 4,2 9), Syn- | réclamer au cours de cette mani- 
d'instruction res thélaba (+ 3.8 4), Dumez fetation La démission du gouverne 
pour Paul Touvier Mit τ δου ταρος | GER τ τ à ταὶ M Pod ce due 
Imbroglio judiciaire dens l'affaire par les salariée). Quatre mille yogis | Louis (- 2,7%), Codetel ἐν ΟΡ. 
Touvier, Deux juges, l'un à Paris, français cherchent à joindre les deux | (-- 2,5%), Nouvelles Galeries snésgrer muse 
Fautre ἃ Lyon, instruisent parallèle- bouts. Les clubs d'affaires en Alle- | (-2,5%). La Navigation mixte Le président du Soviet 
ment le dossier de l'ancien chef magne de l'Ouest 0... sure 44 | coait — 633 δῦ οἱ LVMH + 0,1 %. Le résident ἃ rt 


milicien. Cette situation, outre les 


risques de confusion qu'elle com- “ local cer l'arrivée 
Pre de Route onde ne de te ei με nee - 1 PA Lomme veau pour τα 
Er de la op civile que ἡ sur la Mixte tenir la police locale après les souligné x 
nse, un ΒΠΊΟΙ .......». “ de vendredi À t fait x ain 5 
D on SSP Μετ στ ΤΌ ΠΕ τι τς 
Rassemblement ἢ """""""""""""""""" miliciens et quarante-six parmi les l'intérieur A DS de, libération ἀπ Tigré 


5 ἷ LT), qui ont débuté ie 
tant des trou sont arrivés les μένει, Gimanebé Le 12 dément le 


ke 
semedi de Kichinev, selon mouvements autonomistes 


ue : CHAMPS ÉCONOMIQUES JE ME SOUVIENS.. 


perticipé, dimanche 12 novembre au k ε ᾿ se 

Bourget, à la première Journée du A bliques fédérées : Foutrôle 

iudsïsme français organisée per Les entreprises LES AN NEES 80 die ae pas baste iliahres ao one nd 

grand rabbin de France, M. Joseph et la TVA européenne 5 ont été interpellées, puis relfñchées, sur leur territoire. + 

is du Fradinon et anse Face de la Commission ΘΕ ΜΔ ΕΑΝΕΕ T Pegence Tass précisant à ς rs 

x la tradition : au projet de Ξ ἱεροὶ nueront ἃ se LE 

ἄρα ἀν τατον pr ταν ᾿ς au Pro qe 24 ÉCRIVAINS OS part que es τοξη mois Fe cJopper en confor- 
lité lourde et leurs gouvernements {EN ASSOCIATION AVEC LA SEPT! territoriolté ». — |. ). 

Les cent ans ont réussi à éviter les risques d'une τι OUZBÉKISTAN : vingt incul- 

de la crémation concurrence faussée ......,.. 27 pations pour pan 

en France Les grandes manœuvres ἀν Réoutione de gent de 

Les «crématistes » font valoir les industriel, i pour corrupti 

avantages de cette pratique long- ee 4 nn medi 11 βε ρα τέρα 

temps interdite par l'Eglise catholi- Pour la conquête des marchés, La l'agence Tass, qui ne ise D: 

que ....... renunossses. 15 Création d'un réseau et [8 mobilisa- toutefois s’il 5Ὲ Gi IA de 'aboutisse- 
tion de capitaux, [8 recherche ment de l'enquête menée deux 


ja } d' die ΦἹ 
[οἴνοιο ne on 
mn Did 

; ᾿ -- ronique 
sans ie Toumier ....,.... 16 de Paul Fabra 
La Belgique, laboratoire L'Europe européenne après le mur 
de l'Europe audiovisuelle aboli ..,.,............. .30 


Cäblée à 95 %, la Belgique a, depuis 
longLEmps un” Paysage audiovisuel 
européen. Entre les vingt chaïnes 


Éttan rap at ὡς pouvoir. -- 
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ADUITES - ETUDIANTS - JEUNES 


“a 'ANGLAIS-ALLEMAND| 


(4) 4 
meme UN INVESTISSEMENT POUR REUSSIR 
Moreno gere / lead Asmaqe Gouin 


“VOLVIC : 


À Villeneuve-d'Ascq le second 
test-match de la tournée austra- 
lienne, mais beaucoup de ques- 
tions restent posées à la farmation 
de Jacques Fouroux avant le Tour- 
noi des cinq nations ........ 24 
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Aventure Le munéro du « Monde » 
Spécialistes de viathlon, les coneur- daté 12-13 novembre 1989 
Féms néo-zélandais du premier id a été tiré à 487 985 exemplaires 


LES ECOLES D'ANGLAIS SEUL il ARGLETERRE | 


